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Voorwoord

Het is een bizar en bijzonder jaar geweest; 2022 was vol tegenstellingen. Van veel plezier 
en grote opluchting, van nieuwe wendingen en keihard werken. En gek genoeg, eerst van 
onwennigheid. Toen we in de loop van februari corona achter ons konden laten en we ons 
voorbereidden op ‘back to business’ – terug naar een volle agenda – wisten we niet wat 
ons te wachten stond. Zouden onze bezoekers TivoliVredenburg weer weten te vinden? 
Gingen internationale artiesten weer op tournee? Durfden de Amerikanen het weer aan 
om naar Europa af te reizen? Niemand had op dat moment kunnen voorspellen hoe vol en 
bruisend we het jaar zouden afsluiten.

Ongeveer 1,3 miljoen mensen hebben onze activiteiten en horecagelegenheden bezocht. 
Het is wonderwel gelukt om net zo veel bezoekers te trekken als in 2019, het laatste 
‘gewone’ jaar voor corona, terwijl we de eerste maanden nog dicht waren. Daar zijn we 
trots op. Het werd een mooi jaar waarin het gebouw weer tot leven kwam en sprankelde, 
bruiste. We hebben alles in het werk gesteld om het publiek, voor zover het twijfelde of 
het wel weer kon, tegemoet te komen. We hadden zelfs een eigen teststraat in huis, voor 
degenen die geen ‘groene vink’ konden overleggen. En toen stroomde het publiek binnen, 
sommigen aarzelend, anderen met knaldrang.

Er werd weer gedanst, eindelijk, eerst nog in de avonduren tot middernacht, maar al snel 
weer tot het ochtendgloren; de nacht werd met gejuich heroverd. Vooral voor jongeren 
was het uitgaan in coronatijd een groot gemis geweest, als uitlaatklep en als wezenlijk 
bestanddeel van hun sociale leven. Als er een plek is waar mensen van uiteenlopende 
achtergronden en ook leeftijden elkaar ontmoeten, dan is het bij ons, en al helemaal in het 
nachtprogramma.

Van de vele memorabele concerten van het afgelopen jaar springen die van punkgodfather 
Iggy Pop en Arcadi Volodos, de pianovirtuoos, in het oog – om maar eens twee uitersten 
te noemen. We hadden het afscheidsconcert van De Dijk in huis en we verwelkomden een 
nieuw uitgaansformat voor jongeren rond de dertien jaar: de fanparty. Zo blijven we werken 
aan creatieve manieren om nieuw publiek te trekken. Dat komt ook steeds meer naar onze 
global concerten. Van de bezoekers van het unieke concert dat de Syrisch-Armeense 
zangeres Lena Chamamyan in de Grote Zaal gaf (zij was nog niet eerder live in Nederland 
te horen), had een groot deel een Syrische achtergrond. Velen van hen waren voor het eerst 
in TivoliVredenburg.

Het voelde soms – weer – als pionieren: alle hens aan dek om gecancelde concerten 
alsnog in te halen, terwijl nieuwe boekingen toestroomden. Na corona moesten de 
personeelspools weer razendsnel op sterkte gebracht worden. Een gelegenheid die we 
hebben aangegrepen om inclusief werven in praktijk te brengen. De organisatie moest 
zichzelf opnieuw uitvinden en kon niet als vanzelfsprekend terugvallen op oude routines.
En terwijl wij onze vrijheid in die eerste maanden van het jaar stap voor stap herwonnen 
en vierden, was er aan de andere kant van Europa een oorlog uitgebroken. Eens te meer 
bleek hoe kwetsbaar die vrijheid is. Ons pand kleurde blauw en geel in solidariteit met 
Oekraïne. Tegelijkertijd bleek een wereldwijde energiecrisis onafwendbaar. Die deed zich 
ook bij ons zwaar gelden in de vorm van torenhoge energieprijzen. Terwijl het herstel na 
corona voorspoedig verliep, publiek en programma trokken aan, dienden zich in financieel 
opzicht nieuwe uitdagingen aan en moesten (en moeten) we alle zeilen bijzetten.

BESTUURSVERSLAG
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Zo zijn we het derde jaar van ons 
Meerjarenplan 2020-2024 ingegaan. 
Terugkijkend stellen we met enige 
verwondering vast dat we in staat zijn 
geweest om vast te houden aan onze 
doelen en ambities. Het meerjarenplan 
bleek een deugdelijk en betrouwbaar 
kompas, hoewel de werkelijkheid compleet 
anders uitpakte dan we hadden voorzien. 
We hebben bijvoorbeeld – sneller 
dan wie ook voor mogelijk hield – van 
TivoliVredenburg een digitaal podium 
weten te maken (met Studio Pandora als 
kraamkamer); we hebben geïnvesteerd 
in training en opleiding van medewerkers 
en in de ontwikkeling van ons gebouw en 
onze omgeving; we hebben in coronatijd 
een beeldbepalende rol gespeeld met 
creatieve formats, mediaoptredens en door 
representatie van de cultuursector naar 
overheden.

Ook 2022 heeft veel flexibiliteit en 
incasseringsvermogen van onze mede-
werkers, artiesten en partners gevraagd. 
In de jaren daarvoor was al gebleken hoe 
groot de veerkracht en creativiteit is van 
‘onze’ mensen. Dat bleek nu weer. We 
willen iedereen bedanken die afgelopen 
jaar een bijdrage heeft geleverd en 
heeft meegeholpen om onze missie ‘een 
leven lang muziek’ te verwezenlijken: 
bezoekers, medewerkers, artiesten, 
leveranciers, partners, vrijwilligers, 
steun- en subsidieverstrekkers.

Singelconcert met Pynarello en Gallowstreet
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2022 2021 2020 2019
20.406.706 

websitebezoeken
 8.552.798 

websitebezoeken
8.038.522 

websitebezoeken
17.228.764 

websitebezoeken

330.611 views 236.167 views 184.587 views 156.300 views

159.525 volgers 153.932 volgers 153.458 volgers 152.000 volgers

47.700 volgers 35.600 volgers 31.900 volgers 28.900 volgers

19.022 volgers 18.600 volgers 18.500 volgers 18.400 volgers

7.204 volgers 5.920 volgers 5.260 volgers 3.800 volgers

23.012 weergaven, 
12.036 unieke kijkers

102.000 weergaven, 
18.500 unieke kijkers

2.500 weergaven 
935 unieke kijkers

TivoliVredenburg OnlineFacts & Figures

website

youtube

facebook

instagram

twitter

linkedin

2022

81.837 likes 1.853 
comments

2.500
opgeslagen

1.344
gedeeldtiktok

2022 2021 2020
37.900 uur 26.800 uur 6.700 uur

139.156 minuten
6.603 weergaven van 1+ 

minuut, 412.437 weergaven 
van 3+ seconden

520.300 minuten
35.900 weergaven van 1+ 

minuut / 918.700 weergaven 
van 3+ seconden

761.000

19.894 uur 75.987 uur 2.826 uur

youtube

facebook

vimeo

kijktijd LIVESTREAMS & VIDEO

2022 2021 2020 2019

PROGRAMMA
Aantal producties 1.423 668 707 1.789

Aantal activiteiten 1.545 856 1.261 1.947

Waarvan aantal activiteiten online (incl. Hybride) 136 251 144 -

PUBLIEK
Aantal bezoekers (x 1.000) 1.315 449 448 1.289

Waarvan aantal bezoekers Burgundy Street (x 1.000) 321 138 117 310

Waarvan aantal bezoekers programma (x 1.000) 994 311 331 979

Waarvan aantal bezoekers online (incl. Hybride) (x 1.000) 123 144 90 -

PERSONEEL
Gemiddeld aantal fte (in loondienst) 239 192 189 193

Gemiddeld aantal medewerkers (in loondienst) 325 240 247 263

FINANCIËN
Baten en lasten

Inkomsten (directe inkomsten + exploitatiebijdrage GU) (€ x 1.000) 40.547 18.559 18.069 39.147

Verhouding directie inkomsten/totale inkomsten (€ x 1.000) 76% 50% 50% 78%

Brutomarge directe inkomsten (€ x 1.000) 5.465 29 -83 6.106

Totale Coronasteun (verantwoord in resultaat) (€ x 1.000) 1.078 6.973 5.769 -

Resultaat (€ x 1.000) -325 -227 290 119

Balans per 31/12
Algemene reserve (na resultaatbestemming) (€ x 1.000) 2.456 2.781 2.718 2.718

Bestemmingsfonds + bestem. reserve Covid-19 (€ x 1.000) 0 0 290 0

Investeringen (exclusief investeringsbijdragen) (€ x 1.000) 1.397 1.178 1.470 1.138

Solvabiliteit: eigen vermogen/vreemd vermogen 18% 19% 20% 19%

Liquiditeit: (vlottende activa+liquide middelen)/ 
vreemd vermogen kort 0,58 0,53 0,48 0,43

vimeo
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Algemeen

MISSIE – EEN LEVEN LANG MUZIEK VOOR IEDEREEN
De missie zoals die is vastgelegd in de statuten van Stichting TivoliVredenburg luidt: het 
ten behoeve van een zo breed mogelijk publiek verzorgen van een gevarieerd, verrassend, 
vernieuwend en verrijkend aanbod van levende muziek en het op die grondslag 
exploiteren en in stand houden van het gebouw TivoliVredenburg.

In het Meerjarenbeleidsplan 2021-2024 staat de missie van TivoliVredenburg kort en bondig: 
Een leven lang muziek voor iedereen.

We willen een podium zijn waar iedereen zich welkom kan voelen ongeacht leeftijd, 
huidskleur, gender, opleidingsniveau en komaf. We spannen ons in om nieuw publiek te 
bereiken; we bouwen aan een duurzame relatie met onze bezoekers; we gidsen onze 
bezoekers in de ontwikkeling van hun muzieksmaak van jongs af aan en we bieden 
een plek waar mensen met uiteenlopende achtergronden elkaar ontmoeten in een 
inspirerende veilige omgeving. Dat doen we met een gevarieerd aanbod aan muziek 
& cultuur, kennis & debat en zakelijke events; met een aantrekkelijk en toegankelijk 
gebouw en met gastvrijheid en verschillende horecaconcepten. Daarmee leveren we een 
belangrijke bijdrage aan de levendigheid en leefbaarheid van de stad Utrecht en aan het 
vestigingsklimaat van de regio.

De Stichting TivoliVredenburg is op 1 januari 2014 ontstaan uit het samengaan van de 
organisaties van Stichting Tivoli en de dienst Muziekcentrum Vredenburg van de Gemeente 
Utrecht. Vanaf juni 2014 wordt een volledig geïntegreerde exploitatie gerealiseerd. Het 
pand wordt gehuurd van de Gemeente Utrecht. De stichting is statutair gevestigd aan de 
Vredenburgkade 11 te Utrecht met feitelijk vestigingsadres Vlaamse Toren 7 te Utrecht. De 
statuten van de stichting zijn geënt op de Governance Code Cultuur.

DEELNEMINGEN
Burgundy Street B.V. is een 100% dochteronderneming van Stichting TivoliVredenburg. 
In deze besloten vennootschap zijn sinds eind 2014 de horeca-activiteiten onderbracht 
van café Het Gegeven Paard en sinds 2017 van Kitchen Bar Danel en artiestenfoyer 
King’s Cross. TivoliVredenburg consolideert deze deelneming in de jaarrekening. In dit 
geconsolideerde jaarverslag worden dan ook de resultaten en activiteiten van zowel 
Stichting TivoliVredenburg als Burgundy Street B.V. toegelicht.

Met Gemeente Utrecht zijn afspraken gemaakt over een marktconforme bedrijfsvoering 
en het vermijden van vermenging van publieke gelden en commerciële exploitatie. In de 
statuten is vastgelegd dat het resultaat van de vennootschap in zo groot mogelijke mate 
moet bijdragen aan de exploitatie van de Stichting TivoliVredenburg.
Burgundy Street B.V. en Stichting TivoliVredenburg leveren aan elkaar tegen tarieven die 
in de markt gangbaar zijn.

In 2022 heeft de stichting de doorbelaste huur laten toetsen door middel van een 
onafhankelijke taxatie. Dit doen we een keer in de vijf jaar om marktconformiteit te 
bewaken. Op basis hiervan is de huur aangepast. Ook is afgelopen jaar – net als in 2021 
– vanwege de coronasluitingen en overige beperkingen van overheidswege om normale 
opbrengsten te genereren, een marktconforme huurkorting verleend.

My First Festival
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DOELSTELLINGEN 2022

2022 bestrijkt het tweede jaar van het Meerjarenbeleidsplan 2021-2024. Het meerjarenplan 
blijkt ook in tijden van pandemie en andere crises een nuttig en helder kompas.

De speerpunten voor de beleidsperiode 2021-2024 zijn als volgt geformuleerd:

Elk speerpunt is uitgewerkt in drie doelstellingen. In totaal hebben we in het meerjarenplan 
dus twaalf doelstellingen geformuleerd. In onderstaand schema staan per doelstelling 
enkele resultaten genoemd. Het schema is niet volledig, maar geeft een samenvattend 
beeld. In het vervolg van dit bestuursverslag gaan we dieper in op de voortgang op deze 
doelstellingen, ingedeeld naar hoofdstukken over Programma, Publiek, Pand, Partners en 
Personeel.
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GOVERNANCE

Stichting TivoliVredenburg wordt bestuurd volgens het Raad van Toezichtmodel. De 
raad van toezicht onderschrijft de principes en aanbevelingen van de Governance Code 
Cultuur en houdt zich hieraan, rekening houdend met de omvang van de stichting, haar 
activiteiten en het daaraan verbonden financieel en maatschappelijk belang. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren 
en de resultaten van Stichting TivoliVredenburg. Het bestuur gaat verantwoord om met 
de mensen en middelen van de organisatie.

De cultuursector kenmerkt zich door een grote diversiteit, maar voor de gehele sector 
geldt hetzelfde. Risicobeheer, toezicht en verantwoording zijn de laatste jaren zwaarder 
gaan tellen, mede gelet op het werken met gemengde financiering. Hiervan zijn we ons 
bewust en daarom hanteren we de Governance Code Cultuur. De richtlijnen die daarin 
worden aangereikt zijn vervlochten in dit bestuursverslag en het verslag van raad van 
toezicht.

Twee andere belangrijke codes waar we ons beleid en organisatie naar inrichten zijn 
de Fair Practice Code en de Code Diversiteit en Inclusie. TivoliVredenburg leeft deze 
codes zo goed mogelijk na. De vijf kernwaarden uit de Fair Practice Code krijgen op 
verschillende plekken in dit verslag aandacht. Er is daarnaast een apart kader 
ingeruimd over Fair Pay. De naleving van de Code Diversiteit en Inclusie krijgt 
aandacht bij de passages over programma, publiek, partners en personeel. 
In een apart kader zijn onze prioriteiten wat dit onderwerp betreft nader 
uitgelicht.

ANBI
De Stichting TivoliVredenburg is door de belastingdienst aangemerkt als een Algemeen 
Nut Beogende Instelling (ANBI). Deze status maakt het voor de donateurs mogelijk hun 
gift fiscaal aftrekbaar te laten zijn.

3. EDUCATIE 
EN TALENT
TivoliVredenburg 
stimuleert cultuureducatie 
en talentontwikkeling

2. PUBLIEK
TivoliVredenburg is er

voor iedereen

4. ORGANISATIE EN 
ONDERNEMERSCHAP
TivoliVredenburg 
streeft naar duurzaam 
cultureel onder- 
nemerschap

1. PROGRAMMA
TivoliVredenburg biedt 

een rijk en veelzijdig 
programma

EEN 
LEVEN LANG

MUZIEK VOOR 
IEDEREEN
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DOELSTELLINGen 2022
1. Presenteren 

veelzijdig 
aanbod muziek 
en cultuur

» Uitvoering van ruim 1300 muzikale en culturele programma’s. Van 
volkszangers tot sacrale koorwerken, van grote rockshows tot intieme 
clubavonden, van spannende jamsessies tot ingetogen kamermuziek, van 
‘old school’ swingorkesten tot snoeiharde techno en hiphop, van vrolijke 
familievoorstellingen tot een actueel kennis en debatprogramma

» Thuisbasis en (mede)organisator van bestaande gevestigde festivals, 
zoals Festival Oude Muziek, Gaudeamus Muziekweek, Internationaal 
Literatuur Festival Utrecht, Harpfestival, Betweterfestival, Internationaal 
Kamerorkest Festival Utrecht, Sencity, NPO Podcastevent

» Presentaties in de volgende kunstdisciplines: literatuur (Book Talks, 
ILFU, Nacht van de Poëzie), fotografie (fotopresentatie Grote Zaak en 
FotoDok), video art op Canvas (short format op 150m2) en beeldende 
kunst (muurschilderingen en aanschaf nieuw componistenportret)

» Online en offline programma vanuit Studio Pandora/Studio 
TivoliVredenburg: radio, podcasts, convo’s en dj-sets

2. Aanbieden 
vernieuwend 
aanbod 
festivals en 
concerten

» Ontwikkeling van nieuwe eigen festivals Footprints, Transition, 
Etmaal, Seksfestival, Birds of Paradise

» Ontwikkeling en presentaties van jonge artiesten, zoals Pynarello, 
Kika Sprangers, Jazz Rookies, 48hr project

» Verstrekken van compositieopdrachten (Gabriel Prokofiev voor ’23 en 
Joey Roukens voor ‘24)

» Doorontwikkeling van nieuwe concertformules, zoals Walk the Line als 
educatief concept, fanparties, Bezin met Bach, Studio Pandora met 
podcasts en live/radio programma’s

3. Aanjagen 
ontmoeting, 
debat en 
zingeving

» Kennis & Debat: 89 evenementen, ondergebracht in 4 programmalijnen:
 -  Kennis en wetenschap (bijvoorbeeld met New Scientist en de 

Universiteit Utrecht)
 -  Maatschappij en politiek (zoals het lijsttrekkersdebat en de geopolitieke 

eindejaarsshow)
 - Zingeving (bijvoorbeeld met de Dag van de filosofie en Bezin met Bach)
 - Kunst en cultuur (met onder meer Fotodok Book Talks)
» Ruimere openstelling pand voor publiek door opwaardering van de 

ontvangsthal, toegankelijk maken van Ronda 1 overdag
» Planontwikkeling en fondsenwerving nieuwe entree Vredenburgplein 

en renovatie Grote Zaal foyers

4. Bereiken divers 
publiek 

» Herwinnen bezoekersvertrouwen (als gevolg van vele afgelastingen)
» Speciale aandacht voor jongeren (nachtprogrammering, fanparties) en 

ouderen (veiligheid bezoek na corona)
» Toename aandeel bezoekerscontacten uit de wijken
 Kanaleneiland en Leidsche Rijn met 14% t.o.v. 2021
» Multimediaal podium: doorontwikkeling van Studio TivoliVredenburg, 

samenwerking met radio en televisie (NPO Klassiek, AVROTROS, VPRO 
en NTR 3voor12), streamen van de lunchconcerten, 5 podcast series

» Voor mensen met kleine beurs: uitbreiding gebruik U-pas, gratis 
lunchconcerten en Open Stage, lage (of geen) toegangsprijzen voor de 
nachtprogrammering en sprintkaarten voor jongeren

5. Verhogen 
bezoekers-
beleving

» Doorlopend publieksonderzoek via ‘aftermails’ aan de bezoekers
» Horecawaarderingscijfer voor Het Gegeven Paard en Danel via Resengo: 8,2
» Uitbreiding kunstwerken op pleinen, in foyers en looproutes
» Plaatsing iconische lichtzuilen in de ontvangsthal
» Duurzame herinrichting De Punt en Ronda 1

6. Betekenis voor 
stad, regio en 
land

» Partner voor uiteenlopende kleine en grote maatschappelijke en culturele 
organisaties bij programma’s en projecten in de regio (zie bijlage 4)

» Programmering op buitenlocaties, zoals de Slottuin in Zeist
» Partner in het programma Utrecht 900, met onder meer de Stadsopera 

Trijn en het Singelconcert
» Beeldbepalende rol representatie cultuursector in Taskforce Culturele 

en Creatieve Sector en branchevereniging Kunsten ‘92

7. Kennismaken 
en educatie

» Scholenprogramma voor basis- en middelbare scholen 
en het beroepsonderwijs

» Nieuwbouw en programma Rabo Open Stage
» Penvoerderschap voor Creatief Vermogen Utrecht
» Stages, leerbedrijf, kennismakingsdagen voor MBO, 

HBO en WO opleidingen

8. Presenteren 
van amateur-
gezelschappen

» Wekelijks optredens op de Open Stage in de ontvangsthal
» Stadsopera Trijn, Korenfestival, studentenorkesten
» Samenwerking met Catching Cultures
» Nederlandse Brassband Kampioenschappen
» Utrechtse amateurkoren en -orkesten

9. Ondersteunen 
talentvolle 
musici en 
makers

» Faciliteren repetities, opnames en streams voor artiesten: 48HR, Jazz 
Rookies

» Artists in Residence: Nationale Koren, Pynarello, DJ’s en producers in 
Studio Pandora, Kika Sprangers, Colin Benders

10.  Duurzaam 
en inclusief 
personeels-
beleid

» Nieuwe wervingsmethode gericht op inclusieve werving en selectie, 
onboarding programma

» Plan van aanpak Teamontwikkeling
» Uitvoering maatregelen duurzame inzetbaarheid
» Leerbedrijf voor (MBO)stages

11. Maatschappelijk 
en financieel 
verantwoorde 
bedrijfsvoering

» Duurzaamheid: minder gebruik plastic, circulaire afvalverwerking, energie 
besparen

» Green Stages ranking voor tweede opeenvolgende jaar op eerste plaats
» Naleven Fair Practice Code, Code Diversiteit en Inclusie, Governance 

Code Cultuur (zie kaders)
» Donaties: herstructurering geefkringen
» Social return: samenwerking met Amerpoort (arbeidsplek voor 

circa 15 medewerkers met afstand tot de arbeidsmarkt) en Aan tafel 
(medewerkers 55+)

» Herinrichting applicatielandschap: actualisering ICT ondersteuning; 
inrichting IT-commissie (RvT)

» Leergang Veiligheid en Fraudeherkenning voor alle leidinggevenden
» Nieuwe partnerschappen met onder meer VluchtelingenWerk en U-Pas

12. Duurzaam 
gebouw

» Uitvoering geactualiseerd meerjarenonderhoudsplannen (gebouw- en 
theatertechniek)

» Uitvoering projectenagenda, met onder meer: herinrichting Park 6 en 
Foyer De Punt, verbetering ontvangsthal (lichtzuilen), nieuw podium 
Rabo Open Stage, planontwikkeling entree Vredenburgplein en renovatie 
foyers Grote Zaal voor uitvoering in 2024 in samenhang met project 
buitengebied FAME

» Bezuiniging verbruik energie: warmte minus 18% en elektriciteit minus 
10% in Q4 2022 ten opzichte van Q4 2021

14 15
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Programma

ALGEMEEN
Een leven lang muziek voor iedereen, zo luidt de missie van TivoliVredenburg. Ons 
aanbod is rijk en veelzijdig. We doen ons uiterste best om tegemoet te komen aan 
uiteenlopende smaak en voorkeuren en willen zoveel mogelijk verschillende publieks- en 
leeftijdsgroepen bedienen. Tegelijkertijd staan onze voelsprieten constant uit voor nieuwe 
trends en nieuwe namen; we hebben oog voor veelbelovende nieuwkomers en volgen de 
actuele ontwikkelingen in alle genres op de voet.

De kern van ons programma-aanbod bestaat uit concerten. Daarnaast zijn we ook een 
podium voor kennis en debat, voor lezingen, comedy, beeldende kunst, educatie en sales 
events. Zo geven we Utrechters en bezoekers van (ver) buiten de stad de gelegenheid 
te genieten van de mooiste livemuziek en kunst, en nodigen we hen ook uit om hun licht 
op te steken over actuele onderwerpen en elkaar te ontmoeten op een prikkelende, 
bruisende plek in de stad. Dat doen we niet alleen. We zijn in Utrecht onderdeel van 
een fijnmazig muzikaal ecosysteem, waar musici en artiesten voor elke fase in hun 
ontwikkeling een podium vinden. En waar een uitzonderlijk gevarieerd palet aan stijlen en 
subgenres nieuwsgierig en welwillend publiek trekt. TivoliVredenburg is een schakel in die 
muzikale en culturele keten: diepgeworteld in de stad, met de wereld als speelveld.

In 2022 kon het weer: na twee jaar van – af en aan – beperkte openingstijden en 
veranderende spelregels onder invloed van corona. De deuren gingen vanaf eind februari 
wijd open. We konden weer doen waartoe we op aard zijn: publiek ontvangen en een 
veelzijdig programma presenteren voor alle doelgroepen. Dat ging gepaard met de 
nodige opstartproblemen, hoezeer iedereen ook stond te popelen om als vanouds voluit 
te gaan. Voor ons was het hartverwarmend te merken hoe graag onze bezoekers – en 
vooral jongeren – weer wilden komen en hoezeer ze snakten naar livemuziek en een 
avond onbekommerd samen dansen.

Waar TivoliVredenburg zich tijdens de pandemie ontwikkelde tot een bloeiend online 
podium met een professioneel streamteam en een (podcast)studio, gingen we in 2022 
terug naar de oorsprong: van online platform naar een podium met livemuziek. Hoe 
belangrijk we de online tak van onze podiumfunctie ook vinden, we kunnen gezien onze 
capaciteit en middelen deze niet met dezelfde intensiteit als tijdens de coronajaren in 
stand te houden.

Een trend die we ontwaren: artiesten en formats die zich online profileren en op social 
media een eigen aanhang hebben, ontwikkelen gaandeweg een podiumequivalent voor 
een livepubliek. De fans willen hun TikTok-, Insta- en podcasthelden in levenden lijve 
zien, de makers voelen de behoefte om hun publiek in de ogen te kijken. Voor onze 
programmeurs zijn de online kanalen een niet aflatende bron van inspiratie. Ook onze 
‘fanparties’ – voor de jongere doelgroep – vinden hier hun oorsprong.

In dit hoofdstuk kijken we per genre terug op 2022. Het overzicht van highlights kwam 
tot stand op basis van de favorietenlijstjes van onze programmeurs. Zij kregen kippenvel 
bij de folkrock van Big Thief, luisterden ademloos naar meesterpianist Arcadi Volodos 
of verbaasden zich tijdens Transition Festival, twee dagen jazz van allerlei pluimage, dat 
plaatsvond een week nadat de laatste coronarestricties waren vervallen. Dat dat kon: in 
een week tijd ‘van nul naar honderd’!

1. Iggy Pop 22 juni

2. De Dijk 15 & 16 nov

3. Requiem van Verdi 
AVROTROS Vrijdag concert 
met Karina Canellakis 
17 juni

4. Frank Carter 
& The Rattlesnakes 
9 nov & 3 dec

5. Taylor Swift 
Release Party 21 okt

6. Fontaines D.C. 6 april

7. Pynarello & 
Gallowstreet 11 sept

8. Opeth 19 & 20 nov

9. James Blake 11 & 12 mei

10. My First Festival 28 dec

In bijlage 3 een complete lijst van producties in 2022.

TOP 10 VAN 2022 
VOLGENS ONZE BEZOEKERS

Iggy Pop
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ONLINE
Studio Pandora is een aanwinst in het gebouw. Als fysieke plek wordt de sfeervolle 
studio onder meer als trefpunt gebruikt tijdens festivals of ‘new hybrid stage’ (Cosmos 
tijdens festival Le Guess Who?). En het is de uitvalsbasis voor ons vakkundige, geoliede 
streamteam en onze podcastmakers.
Sinds 2020 hebben we structureel het Kennis & Debat-programma gestreamd en op 
vrijdagmiddag de gratis lunchpauzeconcerten waar jong talent uit de klassieke muziek 
en de jazz podiumervaring op kan doen. Met het streamen van de lunchpauzeconcerten 
blijven we doorgaan. Jonge musici krijgen zo de gelegenheid hun podiumprestaties vast 
te leggen, terwijl het voor alle bezoekers mogelijk wordt om de lunchpauzeconcerten 
bij te wonen, ook degenen die om welke reden dan ook niet in staat zijn naar 
TivoliVredenburg te komen. Op deze manier geven we vorm aan het streven om ook voor 
mensen met een kleine beurs en fysieke beperkingen een toegankelijk podium te zijn.
In de nadagen van corona hebben we twee bijzondere online series op poten gezet voor 
jonge musici: Jazz Rookies (lees meer onder Jazz) en 48 Hour (lees meer onder Pop).

KLASSIEK
Groot is ook de diversiteit binnen de klassieke muziek. Alle subgenres komen bij ons 
aan bod en alle stijlperiodes zijn vertegenwoordigd: in kleine en grote bezettingen, 
van beginnende musici en internationale sterren en in uiteenlopende formats en 
presentatievormen (van intieme clubsetting tot semi-geënsceneerd muziektheater en 
onze eigen Pieces of Tomorrow). Ons gebouw, met een uitgelezen kamermuziekzaal en 
de onvolprezen Grote Zaal, werkt die diversiteit in de hand. Tot de vaste bespelers horen 
toonaangevende ensembles als de Nederlandse Bachvereniging, Pynarello, Amsterdam 
Sinfonietta, Holland Baroque en het Nederlands Blazers Ensemble. Met de AVROTROS 
Vrijdagconcerten, verzorgd door het Radio Filharmonisch Orkest, het Groot Omroepkoor 
en gastensembles, heeft TivoliVredenburg een van de oudste en gerenommeerdste 
concertseries van het land in huis. Festivals als Festival Oude Muziek Utrecht, Gaudeamus 
Muziekweek en het Internationaal Kamermuziek Festival Utrecht (IKFU) horen tot de 
vaste hoogtepunten in het concertseizoen.

ENSEMBLES IN RESIDENCE
Ensemble in residence Pynarello nam na de zomer van 2022 het stokje over van de 
Nationale Koren, ensemble in residence in het seizoen 2021/2022. De laatsten verzorgden 
op 1 april met de sprookjesopera Hänsel und Gretel van Engelbert Humperdinck – een 
eigen productie in Hertz – een perfect uitje voor het hele gezin.
Pynarello scoorde op 11 september hoge ogen met het Singelconcert, buiten op een 
vlonder in het water, samen met jazzband Gallowstreet. Een cadeau voor de stad. Ter 
gelegenheid van het eerste lustrum van rebellenclub Pynarello stond op 16 oktober 
Beethovens Vijfde op het programma (uit het hoofd, zonder dirigent). Waarna het 
gezelschap op geheel eigen wijze vormgaf aan kerstavond, science-fiction was het thema, 
en New Years Eve: een spetterend eindejaarsconcert met onder meer saxofonist Kika 
Sprangers en udspeler Jaja Manla als gasten.

NIEUWE SERIE: BEZIN MET BACH
Corine Koole, bekend van haar columns over de liefde in Volkskrant Magazine, beet op 
26 november het spits af. De nieuwe serie ‘Bezin met Bach’ combineert Bachcantates 
die tot nadenken stemmen met gesproken teksten over actuele levensvragen. Op de 
zaterdagochtend is de Grote Zaal een plek van contemplatie. Wisselende schrijvers en 
denkers werpen hun licht op een centraal thema. Vaste medewerkers zijn dichter Maud 

 Pieces of Tomorrow
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Vanhauwaert en presentator Lex Bohlmeijer. De muzikale begeleiding is in handen van de 
Nederlandse Bachvereniging.

PODCAST
Muziekjournalisten Guido van Oorschot (de Volkskrant) en Joris Heynen (Luister) 
verzorgen sinds september 2021 vanuit Studio Pandora de podcast Klassieke Klets. Zij 
loodsen de luisteraar voortvarend door eeuwen muziekgeschiedenis heen en rekenen 
ondertussen af met vooroordelen, mythes en hypes.

KLASSIEK HOOGTEPUNTEN
Het BACHfestival stond in het teken van het 100-jarige bestaan van de Nederlandse 
Bachvereniging. In het weekend van 20-22 mei vierden we dit heuglijke feit met 
concerten, theatervoorstellingen en andere feestelijkheden.

Joey Roukens (1986) geldt als een van de interessantste componisten van zijn 
generatie in ons land. Op 15 oktober ging in de Grote Zaal zijn Eerste Symfonie 
(‘De Caleidoscopische’) in première. Recensenten buitelden over elkaar heen in hun 
loftuitingen. Voor het komende jubileum van TivoliVredenburg schrijft Roukens een 
opdrachtcompositie voor Pynarello.

De Russische pianovirtuoos Arcadi Volodos moest op 17 november door ziekte de helft 
van zijn recital uit handen geven; na de pauze speelde de Nederlandse pianist Aidan 
Mikdad werken van Skrjabin. Volodos’ vertolking van Scenes d’enfants van Frederico 
Mompou was niettemin een belevenis en op het perfecte af, van een zeldzaam hoog 
niveau.

Het blijft een raadsel hoe violist Janine Jansen en haar IKFU-getrouwen in de laatste week 
van het jaar telkens weer het beste in elkaar naar boven weten te halen. Het recept: zet 
een aantal doorgewinterde, gepassioneerde muziekvrienden bij elkaar en spéél. Zelden 
klonk Schönbergs Verklärte Nacht zo intens en gaaf als op 29 december in de Grote Zaal 
door Jansen, Timothy Ridout, Amihai Grosz en de anderen.

Koormuziek is van oudsher een geliefd genre in Utrecht, al was het maar omdat er 
veel koren in de stad zijn gehuisvest. Nu lijkt het ook internationaal een trend: de 
belangstelling voor koormuziek neemt toe. Bij ons leidde dat tot mooie concerten van 
onder meer het Amerikaanse gezelschap Roomful of Teeth op 12 maart en van Voces8 en 
Tenebrae uit Engeland, achtereenvolgens op 25 november en 17 december.

POP
Weinig podia kunnen tippen aan het popmuziekaanbod van TivoliVredenburg: van 
alternatieve dance tot rootsmuziek, van neoklassiek tot volkszangers van over de 
hele globe, van Nederlandstalige rock tot gerenommeerde indiebands. Met ons pop-
programma trekken we jong en oud publiek en alles daartussenin. Gevestigde namen 
en jonge, beginnende bands, rappers en singer-songwriters treden bij ons op.
Het internationale aanbod leek na corona nog even op zich te laten wachten, en voor het 
Amerikaanse aandeel was dat grosso modo ook zo, maar uiteindelijk viel het mee. NRC 
sprak van een ‘triomftocht’ naar aanleiding van het concert van de Ierse postpunkband 
Fontaines D.C. op 6 april in Ronda. Een volle zaal dompelde zich onder in de eerste grote 
indierockshow sinds tijden. Met Iggy Pop hadden we op 22 juni een levende legende op 
het podium van een van enthousiasme overkokende Grote Zaal. Niet voor niets eindigde 
het concert op nummer 1 van beste concerten van 2022 volgens ons publiek. Van een 

ander kaliber, klein maar fijn, was het optreden van de Amerikaanse folktroubadour Jake 
Xerxes Fussell op 11 mei in Club Nine, die een van de mooiste folkplaten van 2022 maakte. 
Op 27 juni hadden we twee uitzonderlijke indieshows in huis, van folkrockband Big Thief 
en van de Japans-Amerikaanse singer-songwriter Mitski – die wegens overstelpende 
belangstelling daags erna een extra concert gaf. Tot de Amerikanen die wel de oversteek 
konden maken in het post-COVID-jaar hoorden ook Adia Victoria, die op 15 juni in Cloud 
Nine op gloedvolle wijze haar ‘country noir’ vertolkte, en singer-songwriter Mary Gauthier; 
zij stond na zes jaar afwezigheid op 3 november in een uitverkochte Hertz. Zo werd 2022 
een divers en enerverend popjaar vol livemuziek.

VAN CLUB NINE NAAR DE GROTE ZAAL
Omdat onze zalen variëren in grootte en sfeer is het mogelijk om van nabij een artiest 
te zien groeien en ‘opklimmen’. Een prachtig voorbeeld is de Utrechtse zangeres Meau, 
bekend van Dat heb jij gedaan, die bij de lancering van haar debuut-ep in de zomer van 
2021 nog in Club Nine stond. Ze speelde in 2022 op 6 maart in Pandora, op 10 augustus 
in de tuin van slot Zeist en op 15 september in Ronda. De Grote Zaal volgde in april 2023. 
We zijn er trots op dat we op deze manier getuige zijn van en een aandeel hebben in haar 
bliksemcarrière.

48 HR
In het staartje van de pandemie lanceerden we een online concept voor veelbelovende 
Nederlandse popartiesten die door corona nauwelijks kans hadden gezien zich te 
presenteren. Zij kregen ‘48 hour’ de ruimte om in ons gebouw samen met het videoteam 
van TivoliVredenburg aan een registratie te werken die ze via YouTube en social media 
konden delen, als alternatief voor een liveshow. Op onze oproep kwamen ruim honderd 
reacties. Uiteindelijk vroegen we deze acts een plan in te leveren: Loupe, Bob uit Zuid, 
Wodan Boys, The Visual, Throwing Bricks, Lena Hessels, Bruut!, Donna Blue en Eva van 
Manen.
Niet alleen voor de artiesten, die vrij waren een vorm te kiezen, was 48 HR een succes. 
Veel van de clips gingen viraal. Voor de medewerkers van het videoteam was 48 HR een 
opsteker omdat ze konden laten zien wat ze in korte tijd hebben bereikt. De kwaliteit van 
de verschillende videoproducties was uitzonderlijk. Wederom: trots! De resultaten zijn 
hier te zien: https://www.tivolivredenburg.nl/48h/

FANPARTY
Een nieuwe uitgaansformule voor jongeren! Op de zondagmiddag komen de fans 
van de grote sterren van nu naar TivoliVredenburg om samen een feestje te bouwen, 
bijvoorbeeld naar aanleiding van een album-release. De doelgroep is jongeren vanaf circa 
dertien jaar. Ze kijken samen naar videoclips en dansen en zingen mee met de hits van 
hun helden. In 2022 waren fanparty’s gewijd aan Harry Styles (11 september, Ronda), One 
Direction (26 juni, Ronda) en Taylor Swift (10 juli, Pandora).

TWEE AVONDEN
Grote bands en artiesten verkiezen regelmatig twee avonden achter elkaar de intimiteit 
van een clubzaal bij ons boven een uitverkochte grotere zaal op één datum elders. Zo 
speelde singer-songwriter James Blake twee avonden in Ronda met zijn band, op 11 en 12 
mei. In de categorie neoklassiek streek de IJslandse multi-instrumentalist Olafur Arnalds 
tweemaal neer in de Grote Zaal, op 14 en 15 september.
Een variant op het thema: punkband Frank Carter & The Rattlesnakes begon zijn tour bij 
ons op 9 november en was op 3 december terug voor het afsluitende concert. Twee keer 
troffen de energieke Britten een kolkende, uitverkochte Ronda aan.
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AMENRA + GGGOLDDD + JO QUAIL
Metalfans konden zich op 5 april in Ronda laven aan de eerste grote metalshow sinds 
tijden. De bijzondere ‘bill’ was samengesteld als een drietrapsraket. Eerst trad cellist 
Jo Quail aan, vervolgens de Nederlandse band GGGOLDDD en uiteindelijk klonk de 
spijkerharde muziek van Amenra uit Vlaanderen.

DOOMSTAD XL
Doomstad – naar Domstad – is het ‘brandmerk voor muziek van het loodzware en 
pikdonkere soort’. Normaal gesproken vinden de Doomstadconcerten plaats in Ekko. Op 
zondagmiddag 18 december verzorgden we in samenwerking met Ekko en Never Mind 
The Hype een speciale editie. Tijdens Doomstad XL traden vijf lokale metalbands op in 
Pandora: Wesenwille, GGU:LL, Verwoed, Latser en Terzij De Horde. De bands maakten hun 
debuut op een podium van deze omvang en trokken daarmee veel bekijks.

MASEGO
Nadat het optreden van Masego in Ronda tot twee keer toe was verplaatst, ging het 
uiteindelijk op 21 december dan toch door. Met zijn broeierige sound en aanstekelijke 
energie – ‘trap-house-jazz’, volgens Masego zelf – wist hij met zijn band het publiek met 
groot gemak om zijn vingers te winden.

GOLDBAND
Goldband – winnaar van de Popprijs 2022 – had op 8 maart TivoliVredenburg al aangedaan 
in het kader van de Betaalbare Romantiek Tour. Op 31 december waren de Hagenaars 
terug voor een speciale editie van het NYE Festival dat na twee jaar eindelijk weer kon 
doorgaan. Door het hele pand heen waren er optredens van onder meer Mula B, De 
Schuurman, Willem Feltzer, Afra b2b Jeans, D-Fence, Jessy en natuurlijk Goldband zelf. Dj’s 
van 30 Something, Hits Different, Vunzige Deuntjes Soundsystem, Chamos, Nala en Jengi 
wisselden elkaar af.

DANCE
Voor de dance-liefhebbers waren de coronajaren extreem schraal. Toen we op 18 februari 
eindelijk weer een clubnight konden organiseren, weliswaar tot één uur en voor max 
vijfhonderd mensen, was de teleurstelling des te groter, omdat storm Eunice het land 
platlegde. Zeg Maar UUU moest worden afgelast.

Het dance-landschap blijft dynamisch en in beweging. We namen afscheid van de 
Pop-O-Matic als vast ijkpunt op de donderdag. De vernieuwing kwam in de vorm van 
Dondernacht, een wekelijkse dance-avond voor jongeren en studenten. DJ’s en creatieve 
collectieven krijgen om beurten vrij spel, de entree is (meestal) gratis. Ze draaien een 
mix van stijlen: hiphop, r&b, afrobeat, techno, drum & bass. Meer dan gedenkwaardig 
was de set van Natte Visstick, de mysterieuze technoproducer die in de zomer vanuit 
het niets was komen bovendrijven met zijn snoeiharde sound. Hij zette de toon van de 
technospecial Døndernacht XL op 22 december samen met DIKKE BAAP en Bastienne.

ICONIC
Een andere nieuwe clubnacht is ICONIC, een queer pop party. DJ’s Vera Siemons en Liza 
van den Brink selecteren tracks van queer popiconen zoals Lil Nas X, Years & Years, Sam 
Smith, Cardi B, Lady Gaga, Kim Petra, Christine and the Queens en Girl in red. VJ Mink 
verzorgt de visuals.
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FIESTA MACUMBA XL
Het partyconcept is meer dan bekend en ongekend populair. Fiesta Macumba betekent 
feesten in ‘Latino Style’. Naast de maandelijkse avond in de Ronda nam op 30 december 
het Fiesta Macumba Soundsystem het hele gebouw over. Tijdens deze XL-editie, een 
vroeg nieuwjaarsfeest, klonk er reggaeton, cumbia, salsa, merengue, bachata, dancehall, 
latin hiphop in alle zalen (Ronda, Pandora, Pandora Foyer, Cloud Nine).

JAZZ
Door de jaren heen hebben we op jazzgebied lokaal en internationaal een naam 
opgebouwd. Niet alleen spelen de groten der aarde bij ons, de Nederlandse top (jong 
en oud) hebben we op verschillende manieren aan ons weten te binden. Met Transition 
Festival hebben we een sterk ‘merk’ in huis: liefhebbers vertrouwen op de hoogstaande 
kwaliteit van gearriveerde namen, maar weten ook dat ze aangenaam verrast kunnen 
worden. Voor musici geldt iets soortgelijks: zij maken graag deel uit van het festival. Voor 
(nog) onbekende acts biedt het festival een springplank.

Een hele opluchting toen bleek dat Transition Festival kon doorgaan zoals het was 
bedacht: twee dagen lang, op 25 en 26 maart, met een internationale line-up en alle 
mogelijkheid voor het publiek om vrij door het pand te bewegen. Jazzveteranen en de 
jongste generatie jazzmusici wisselden elkaar af in een reeks inspirerende concerten die 
niet lang genoeg konden duren. Op vrijdag was het opwindende Britse trio GoGo Penguin 
de headliner. Daags erna speelde de Noorse saxofonist Jan Garbarek een exclusief, twee 
uur durend openingsconcert in de Grote Zaal. Bijna vierduizend bezoekers struinden 
de zeven podia af, op zoek naar oude bekenden, nieuwe ontdekkingen en onverwachte 
ontmoetingen. ‘Spetterende en lyrisch moderne jazz,’ schreef NRC.

Er valt veel te zeggen over het gemis van live-aanbod in de afgelopen jaren, maar als het 
lukt binnen een paar maanden zowel Ambrose Akinmusire als Abdullah Ibrahim in huis 
te hebben, is veel van de hassle die eraan voorafging onmiddellijk vergeten. Akinmusire 
geldt als kopstuk van de nieuwe jazz. De Amerikaanse trompettist speelde op 9 oktober 
in Cloud Nine, een avantgardist die zijn verbluffende techniek altijd ten dienste stelt 
aan de inhoud. Tijdens festival Le Guess Who? trad de legendarische pianist-componist 
Abdullah Ibrahim (1934) op. De activistische Zuid-Afrikaan, die in zijn jonge jaren speelde 
met John Coltrane en Ornette Coleman, wist de festivalbezoeker – divers en in veel 
gevallen onbekend met zijn werk en status – met zijn pianoklanken en stemexperimenten 
te betoveren.

KIKA SPRANGERS
In het kader van de Nieuwe Makersregeling, een ‘ontwikkelproject’ van het Fonds voor 
de Podiumkunsten, was saxofonist Kika Sprangers vanaf medio 2020 voor de duur van 
twee jaar aan TivoliVredenburg verbonden. De regeling voorziet in ondersteuning van 
jonge kunstenaars op artistiek en zakelijk gebied onder de vleugels van een gezelschap, 
een podium of een festival. Met het oog op corona verlengde het fonds de samenwerking 
voor een half jaar, tot januari 2023.

Sprangers werkte in een stil en verlaten TivoliVredenburg aan haar album Mind’s Eye, dat 
in 2022 verscheen als cd en concertfilm en dat veel lof oogstte. Ze werkte in afzondering 
met haar bandleden – één voor één, omdat met meer mensen samenkomen geen optie 
was, en kon haar geluk niet op toen ze in maart tijdens jazzfestival Transition met haar 
kwintet kon optreden in Hertz. Ze zei daarover: ‘Toen ik er in mijn eentje zat te werken, 

JA
A

R
V

E
R

S
LA

G
 2

0
2

2

ST
IC

H
T

IN
G

 T
IV

O
LI

V
R

E
D

E
N

B
U

R
G

Kika Sprangers



28 29

moest ik soms met mijn armen zwaaien om het licht weer aan te laten gaan. Nu stonden 
in diezelfde zaal allemaal enthousiaste fans met een biertje in de hand. Ik kan niet goed 
uitleggen hoe indrukwekkend dat was.’
Het laatste project van het ‘ontwikkelproject’ betrof een compositie voor haar eigen Large 
Ensemble, dat op 29 januari 2023 tijdens Sunday Afternoon Jazz in Cloud Nine in première 
ging. Kika Sprangers werkte in de loop van het jaar samen met Wolfert Brederode, Kit 
Downes, Remy van Kesteren en Mikkel Ploug aan cd-opnames in TivoliVredenburg.

JAZZ ROOKIES
In de periode voor maart 2022 was het voor de nieuwe generatie jazzmusici extra moeilijk 
om hun carrière een vliegende start te geven. Daarom hebben we met steun van Fonds 
Podiumkunsten het project Jazz Rookies opgezet. Nieuwkomers van uitzonderlijke klasse 
kregen de kans zich aan de hand van videoregistraties van drie nummers voor te stellen 
aan het publiek. De online serie, opgenomen in Cloud Nine tussen februari en april, diende 
meer dan één doel. Jonge musici konden zich in de kijker spelen, ze konden nadenken 
over hoe ze zich wilden presenteerden, al dan niet met adviezen van onze marketeers, 
en ze kregen de beschikking over goed demomateriaal dat ze konden gebruiken op 
hun socials en waarmee ze zalen en festivals konden benaderen. Last but not least: 
voor de betrokken technici (zzp’ers) was het een welkom project in een arbeidsluwe 
periode. Volkskrant-journalist Gijsbert Kamer vroegen we om interviews te maken met de 
veelbelovende nieuwkomers, die stuk voor stuk terugkijken op een geslaagd project.
Vijftien musici namen deel aan Jazz Rookies: drummer Jens Meijer, tenorsaxofonist Rik 
van der Made, zangeres Luca Warmer, saxofonist Cosimo Gentili, pianist Daniël Tomàs, 
bassist Tijs Klaassen, zangeres Marit van der Lei, saxofonist Paul van de Calseijde, gitarist 
Ante Medic, zangeres Manon Nijenhuis, klarinettist Martí Mitjavila Casals, zangeres Anna 
Serierse, gitarist Gijs Idema, trompettist Bram van der Glind, drummer Elvis Homan.

DAG VAN DE COMPONIST
Speciaal voor de gelegenheid componeerde Martin Fondse, Componist des Vaderlands, 
de Grootste Grafische Partituur Aller Tijden. Met een muzieklint door de stad, beginnend 
bij het stadskantoor en vandaar dwars door Hoog Catharijne heen naar TivoliVredenburg, 
begon op 18 juni de eerste Dag van de Componist. De landelijke dag ter ere van de 
componist (die meestal zelf buiten de schijnwerpers blijft) is een initiatief van New Music 
Now. We organiseerden in dat kader een gratis festival in samenwerking met Gaudeamus 
en het Nieuw Genootschap Nederlandse Componisten. NPO Klassiek zond de hele dag 
live uit vanuit onze K.F. Hein Foyer.

GLOBAL
We vinden het belangrijk dat muziek van diverse oorsprong in ons aanbod vertegen-
woordigd is om een breed publiek te bedienen dat zich ‘thuis’ voelt in TivoliVredenburg. 
Het muziekaanbod uit Turkije, het Midden-Oosten en Noord-Afrika nam in 2022 flink toe 
en we zijn er trots op dat grote namen uit de hele wereld bij ons kwamen optreden. Zo 
gaf bijvoorbeeld    op 25 juni de Syrisch-Armeense zangeres Lena Chamamyan een prachtig 
concert in de Grote Zaal. Het was het eerste eigen concert dat Chamamyan op Nederlandse 
bodem gaf, iets waar veel van haar fans jaren op hadden gewacht. Het publiek bestond gro-
tendeels uit bezoekers met een Syrische achtergrond en velen van hen waren voor het eerst 
in TivoliVredenburg. Zo zoeken we niet alleen de volle breedte van het muziek spectrum op, 
maar spreken we ook nieuwe publieksgroepen aan. Door het afgelopen jaar consequent een 
divers, vernieuwend en uniek aanbod aan te bieden onder de programmalijn ‘Global’ weten 
steeds meer (nieuwe) bezoekers de weg naar TivoliVredenburg te vinden.
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HAMZA NAMIRA
Ook de Egyptische Hamza Namira trad voor het eerst in Nederland op. De razend 
populaire singer-songwriter en multi-instrumentalist, die met miljoenen streams aan de 
top van de Arabische indiepop staat, stond op 10 september in een uitverkochte Grote 
Zaal. Hij staat bekend om de sociale kwesties die hij in zijn muziek aan het licht brengt. 
Dit doet hij met een vermenging van traditionele Egyptische muziek met pop, rock en 
jazz.

A TRIBUTE TO FAIROUZ
De Palestijnse zangeres Nai Barghouti zingt haar leven lang al liedjes van Fairouz, 
dé stem van het Midden-Oosten. Op 7 oktober bracht zij in Hertz samen met het 
Amsterdams Andalusisch Orkest een ode aan de iconische zangeres. In de zaal bevond 
zich een gemengd publiek van zowel bezoekers die de voorkeur geven aan de Global 
programmering als bezoekers van de klassieke programmering.

CEM ADRIAAN
Zanger-pianist Cem Adriaan is een van de populairste Turkse artiesten van het moment. De 
eigenzinnige zanger staat vooral bekend om zijn grote vocale bereik. In een uitverkochte 
Grote Zaal bracht hij op 22 oktober zijn rijke repertoire over het voetlicht in een kleine 
bezetting (piano, cello, stem) met een groot gebaar.

DISCO ARABESQUO NIGHT
DJ Disco Arab is een hartstochtelijk verzamelaar van Arabische en Noord-Afrikaanse 
muziek uit de jaren zeventig, tachtig en negentig. Met zijn nostalgische dansavond Disco 
Arabesquo Night (met o.a. hits van Fairouz, Cheb Khaled, Faried en Attrache, Hamied el 
Shaeri) brengt hij een publiek op de been dat niet zo gauw naar andere dansavonden 
komt. De eerste editie in Utrecht, op 26 november in Cloud Nine, was meteen uitverkocht 
en trok een enthousiast publiek met vooral Arabische roots.

KENNIS & DEBAT
Lezingen en debatten over actuele, prikkelende onderwerpen vormen een belangrijk 
onderdeel van ons programma. We spannen ons in voor een levendige debatcultuur 
in Utrecht en doen dat graag in samenwerking met uiteenlopende partners voor 
verschillende doelgroepen. De range van de thema’s en onderwerpen van Kennis & Debat 
is breed. Grofweg laten die zich onder deze noemers scharen: kennis en wetenschap, 
maatschappij en politiek, zingeving, kunst en cultuur. Succesvolle titels zijn onder meer de 
Nacht van de Poëzie, het Betweterfestival en het Zweefcafé.
We willen dat het programma op actuele maatschappelijke thema’s reflecteert en op 
de onderwerpen die wij als organisatie belangrijk vinden, zoals inclusie, een veilige 
werkomgeving en klimaatverandering.

Samen met de Klimaathelpdesk – de website waar je vragen over klimaat kunt stellen en 
antwoord krijgt van wetenschappers – gingen we in gesprek over het energievraagstuk 
(kunnen we via de natuur alle energie opwekken die we nodig hebben?), klimaatdepressie 
(wat is het en hoe deal je ermee?), en de bio-industrie (helpt het nou echt om minder 
vlees te eten?). Daarnaast organiseerden we met Studium Generale gespreksavonden 
over de stikstofcrisis en klimaatactivisme.
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SAMENWERKING MET LOKALE PARTIJEN
We werken samen met lokale partijen om een interessant en veelzijdig aanbod te bieden 
waarin iedere Utrechter iets kan vinden. Met Studium Generale van de Universiteit 
Utrecht brengen we de nieuwste inzichten uit de wetenschap, we hosten het International 
Literature Festival Utrecht voor leesfanaten en bij de Book Clubs van Fotodok maak je 
kennis met de nieuwste ontwikkelingen in de fotografie. (zie ook bijlage 4 met al onze 
samenwerkingspartners)

ZWEEFCAFÉ
Tijdens het Zweefcafé, een origineel eigen concept, behandelen we onderwerpen op het 
snijvlak van wetenschap en spiritualiteit. In een laagdrempelige setting filosofeerden we 
onder andere over de dood, monogamie en geluk. Alle edities van het Zweefcafé zijn 
steevast uitverkocht.

SEKS FESTIVAL
Het eerste Seks Festival (in samenwerking met Seksueel Welzijn Nederland) was een 
daverend succes. Het eerlijke gesprek stond op 9 april centraal: ‘Want seks is te leuk 
en belangrijk om alleen maar in de slaapkamer te beleven.’ Seksuologen, sociologen, 
journalisten, theatermakers en bezoekers deelden hun verlangens, fantasieën en 
ervaringen met elkaar. Het doel: positieve sekspromotie aan de hand van workshops, 
optredens en gesprekken.

ONZE VADER WAS PRIESTER
Ter gelegenheid van de tentoonstelling Van God los? in Museum Catharijneconvent 
presenteerden we samen met het museum op 23 april een talkshow met kinderen van 
uitgetreden priesters. De persoonlijke verhalen van de kinderen, nu veertigers, vijftigers 
en zestigers, wierpen een fascinerend licht op onze (geloofs)geschiedenis.

KETI KOTI
Op 30 juni stonden we in Pandora stil bij het slavernijverleden en vierden we de 
afschaffing van de Nederlandse slavernij in Suriname en op de voormalige Nederlandse 
Antillen op 1 juli 1863. Het was voor het eerst dat we deze avond in het kader van Keti 
Koti organiseerden. Het sfeervolle programma met livemuziek, performances, lezingen en 
gesprekken kwam tot stand in samenwerking met partners in de stad: Keti Koti Utrecht, 
Dox en Theater Utrecht.

WIELRENNEN EN WETENSCHAP
Professionele sportbeoefening kan niet zonder statistieken en productinnovaties. In De 
wetenschap achter het wielrennen ging het over trainingsschema’s, snelle fietsen en de 
ideale wedstrijdkleding. In hoeverre kan de wetenschap bijdragen aan betere resultaten? 
Tim Takken, Ellen Maas en Arend Schwab spraken erover op 18 augustus, tijdens een 
mooie avond in Cloud Nine, direct na de ploegenpresentatie van de Vuelta 2022 op het 
Vredenburgplein. Utrecht was zowel buiten als binnen in de ban van het wielrennen. 
(Vuelta-genodigden genoten van een diner op het terras van Danel.)

GESCHIEDENIS: EERSTE HULP BIJ ONGELUKKEN
De mensheid heeft altijd te kampen gehad met rampen, oorlogen en crises. Hoe gingen 
eerdere generaties daarmee om? Terrorisme-expert Beatrice de Graaf hield op 11 oktober 
een fascinerend theatercollege over menselijke weerbaarheid: hoe geopolitieke ellende 
kan inspireren tot grootse daden. Een geschiedenisles met toekomstperspectief!
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PODCASTS OP HET PODIUM
Podcastmakers komen tevoorschijn uit hun huiskamers en studio’s en gaan het podium 
op. Zij willen het publiek in de ogen kunnen kijken en vice versa. Op 5 april stonden 
Maarten van Rossem en host Tom Jessen in Hertz. Domien Verschuren, Chris Bergström 
en Bas Louisen van Man man man de Podcast waren te zien in de Grote Zaal op 25 mei. 
Tijdens de Vuelta 2022 verzorgden de makers van De Rode Lantaarn, ‘dé podcast voor 
wielerkijkers’, een eenmalige liveshow vanuit de Grote Zaal op 17 augustus.

EDUCATIE EN PARTICIPATIE
TivoliVredenburg wil een presentatieplek zijn voor jongeren en kinderen van alle 
leeftijden. In 2022 hebben we de principiële keuze gemaakt te stoppen met Pronkstukken. 
In 2014 begonnen we met het project zodat scholieren van havo en vwo konden 
kennismaken met de professionele muziekpraktijk door zelf composities te (leren) maken. 
Pronkstukken heeft tot aan de zomer van 2022 bestaan. We leggen de focus voortaan 
op TivoliVredenburg als presentatieplek voor scholen en scholieren. In de praktijk 
kwam Pronkstukken te veel ten goede aan een kleine groep scholieren die muziek als 
eindexamenvak in het pakket heeft. We willen ons op een bredere doelgroep richten. 
In navolging van het corona-concept ‘Walk the Line’ met korte, diverse opeenvolgende 
optredens in de verschillende zalen, begeleid door een gids, maken we een nieuwe 
serie voor middelbare scholieren. Ook kunnen middelbare scholen in overleg speciaal 
programma voor diverse leerjaren afnemen.

CULTUUR & SCHOOL UTRECHT
Het concertaanbod voor het primaire onderwijs in de stad wordt gecoördineerd door 
Cultuur & School Utrecht. Familieconcerten die op zondag deel uitmaken van het 
reguliere programma, zijn op maandag beschikbaar voor schoolkinderen. Scholen melden 
zich aan via de website van Cultuur & School Utrecht.

CREATIEF VERMOGEN UTRECHT
TivoliVredenburg is sinds in 2019 penvoerder van het programma Creatief Vermogen 
Utrecht. Bij het netwerk zijn intussen 45 scholen en veertien culturele instellingen 
aangesloten. De partners in dit netwerk verankeren cultuureducatie in het onderwijs via 
de ontwikkeling van open leerlijnen, deskundigheidsbevordering en kennisuitwisseling. 
Het programma wordt ondersteund door het Fonds Cultuurparticipatie en de Gemeente 
Utrecht. De HKU is kennispartner.

MY FIRST FESTIVAL
Met twee edities in één jaar keerde My First Festival na twee jaar stilte terug: tijdens de 
voorjaarsvakantie op 4 mei en tijdens de kerstvakantie op 28 december. Beide hadden 
een zeer afwisselende en diverse samenstelling en beide waren helemaal uitverkocht. Er 
klonk muziek uit alle windstreken: van de Antilliaanse kinderliedjes van Izaline Calister 
tot de Marokkaanse muzikale sprookjesvertellingen door het Andalusisch Orkest en 
de fantasierijke bewerking van Wagners Nibelungenlied (over een verdwaalde fietsbel 
die spannende avonturen beleeft). En natuurlijk waren er de grote namen die tot de 
verbeelding spreken van de jonge fans: Ronnie Flex, MEAU, Stefania, Rico van Opgezwolle 
en het Utrechtse BENR.

FAMILIEHIPHOPSHOW
Frenk de Slak wordt geafficheerd als de eerste ‘familiehiphopshow’. Het concept is 
bedacht door Rico (bekend van Opgezwolle en Rico & Sticks) en multi-instrumentalist 
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IN DE PRIJZEN
Eind januari 2022 viel TivoliVredenburg in de prijzen bij de uitreiking van 
de IJzeren Podiumdieren, de vakprijzen die jaarlijks worden uitgereikt door 
de brancheorganisatie voor poppodia en popfestivals VNPF.

TivoliVredenburg werd onderscheiden voor ‘indrukwekkende en bijzondere 
prestaties’ tijdens de coronapandemie 2021. Studio Pandora en het programma-
concept Walk The Line werden in het zonnetje gezet. Uit het juryrapport: ‘Met 
een enorme drive en betrokkenheid heeft TivoliVredenburg met Walk The Line 
een slim programma ontwikkeld dat van ‘kleur’ kan veranderen als een kameleon 
(geschikt voor zowel metal als kinderliedjes) en dat ook onder moeilijke 
omstandigheden publiek en artiest samenbrengt. Daarnaast is met Studio 
Pandora een hybride off- en online plek gecreëerd waarmee vooral startende, 
experimenterende en vaak lokale talenten verder op weg worden geholpen’

TivoliVredenburg kreeg ook een podiumdier als erkenning voor zijn rol als 
vertegenwoordiger en beeldbepaler namens de culturele en creatieve sector 
ten tijde van corona. Onze directeur Jeroen Bartelse ‘Ontvangt deze prijs voor 
het vele en goede crisismanagementwerk dat hij voor de gehele culturele en 
creatieve sector verricht. Vooral als woordvoerder van de Taskforce Culturele 
& Creatieve Sector’, aldus het juryrapport.

Utrecht werd sowieso geëerd bij de uitreiking van de IJzeren Podiumdieren. 
Festival Le Guess Who? ontving de prijs voor zijn brede en internationale 
programmering ondanks de logistieke puzzel waarmee zij in coronatijd 
geconfronteerd werden. Het juryrapport: ‘Het resultaat was een veelzijdig 
programma dat ingegeven door de omstandigheden sinds 2 jaar ook 
online en dus op nog meer plekken in de wereld te volgen was. De veer- en 
verbeeldingskracht van het team dwingen enorm veel respect af met als climax 
het omgooien van het hele festival naar de nieuwe maatregelen, midden in het 
festivalweekend.’

In januari 2023 werden de IJzeren Podiumdieren voor het afgelopen 
jaar uitgereikt. Daar kreeg onze teamleider marketing Kimtessa Hill een 
onderscheiding als ‘beste marketeer’. Zij ontving de prijs met het volgende 
laudatio: ‘Hill combineert op soepele wijze competentie en bedrevenheid met 
een haast bovennatuurlijk instinct aangaande het vakgebied en roept vaak 
vernieuwende, inspirerende publieks-projecten in het leven.’

Ook ons TikTokTeam sleepte een stoere prijs in de wacht: de Grand Prix Content 
Marketing Award 2022. Dit schreef de jury erover: ‘De grote kracht van deze 
inzending, was dat de insteek van de campagne werd gekoppeld aan de visie, 
missie en kernwaardes van de organisatie. Er werd een duidelijke keuze gemaakt 
voor een doelgroep, die met een heel klein budget werd bereikt op een hele 
interactieve manier. Hulde!’
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Dries Bijlsma (bekend van Typhoon en Bløf). De show voor kinderen én ouders, bedoeld 
voor het clubcircuit, was geboekt voor Cloud Nine, maar verhuisde naar Pandora, 
omdat de kaartverkoop storm liep. Het onderwerp van de voorstelling is de snelle 
prestatiemaatschappij. Frenk de Slak was twee keer te zien: op 11 december en op 28 
december tijdens My First Festival.

SALES
De zakelijke evenementen die we organiseren voor derden vormen een wezenlijke 
ondersteuning voor de exploitatie van TivoliVredenburg. Zakelijke klanten kunnen 
vergaderingen, symposia, jubileumvieringen, personeels bijeen komsten, product-
presentaties en congressen bij ons houden. Zo dragen ze bij aan de rijkdom van ons 
programma. We vinden het belangrijk dat onze partners en opdrachtgevers aansluiten 
bij onze signatuur en doelstellingen. In 2022 kwamen de aanvragen weer op gang nadat 
het thuiswerkadvies door overheid en werkgevers was ingetrokken. Vanwege grote druk 
op de zalen door inhaalconcerten hebben we de zakelijke evenementen gestaag laten 
ingroeien. Toch kijken we terug op een salesjaar waarin bijzondere partijen welbewust 
voor TivoliVredenburg kiezen.

GAULT&MILLAU 2022
Op 14 maart vond bij ons de feestelijke lancering van de nieuwe Gault&Millau-gids 
plaats, die door de Gemeente Utrecht succesvol naar Utrecht was gebracht. Tijdens het 
evenement werden in de Grote Zaal ook de traditionele Gault&Millau Awards uitgereikt. 
Het was voor het eerst dat de top van de Nederlandse gastronomie bijeenkwam in 
TivoliVredenburg. Komende jaren keert het evenement terug in ons pand.

BOOS
In verband met het zesjarige bestaan van zijn online programma BOOS ging Tim Hofman 
op tournee. Boos on tour trapte af op 2 juli in Pandora met een vrolijk, geëngageerd 
programma. Speciale gast was Arjen Lubach. De afterparty was in de Pandora Foyer en 
Studio.

CLIMATE COMEDY NIGHT
Maandag 10 oktober organiseerde Klimaatstichting HIER de zesde editie van de Climate 
Comedy Night in TivoliVredenburg. Met optredens van Pieter Derks, Dolf Jansen, Rayen 
Panday en Oldenhermanns. Lachen om een doodernstige zaak mag – soms, en met mate. 
Met acteur Martijn Nieuwerf en muziek van trompettist Eric Vloeimans en accordeonist 
Tuur Florizoone.

AMPLIFON, BETER HOREN
Natuurlijk is dit een bijzondere combinatie; Beter Horen en TivoliVredenburg. Hoe leuk 
dat we al deze audiciens en andere medewerkers kunnen inspireren met onze locatie 
en bijzondere zalen als de Grote Zaal en Hertz. Amplifon is de absolute wereldwijde 
marktleider in de hoorzorg.

FM DAG
FM DAG 2023: Focus on Value Wat is waarde? Hoe ontstaat waarde en hoe verdwijnt het? 
Wat vinden we eigenlijk waardevol? Eén ding is zeker: als financieel manager lever je een 
belangrijke bijdrage aan de waardecreatie van jouw organisatie of onderneming. En zeker 
niet alleen in financiële zin.



  

36

Klassiek
19%

Pop
34%

Dance
10%

Kennis & Debat
7%

Jazz & Wereld
10%

Educatie & Participatie
7%

Anders
7%

Zakelijke events
6%

programma-activiteiten per genre in 2022
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Activiteiten Online activiteiten Bezoekers Online bezoekers

De diversiteit van ons programma laat 
zich goed vangen in figuur 2. Hierin staat 
per genre het aantal activiteiten ten 
opzichte van het totaal aan activiteiten 
weergegeven.

 Activiteiten  Online activiteiten  Bezoekers  Online bezoekers

PROGRAMMA EN PUBLIEK 
2022 IN CIJFERS
Ons programma-aanbod heeft in 
2022 een zeer voorspoedig herstel 
laten zien. Het aantal producties is 
ten opzichte van vorig jaar meer 
dan verdubbeld van 668 naar 1.423, 
inclusief online programma. Als 
we meerdere events van dezelfde 
productie plus herhalingen online 
ook meetellen hebben we in 2022 
1.545 programma-activiteiten 
gerealiseerd tegenover 865 in 2021 
en 1.947 in 2019.

TivoliVredenburg ontving in totaal 
1,3 miljoen bezoekers in 2022 (2021 
449 duizend), waarvan 321 duizend 
bij Het Gegeven Paard en Danel 
(138 duizend in 2021) en 994 duizend 
voor programma (311 duizend 
in 2021), waarvan 871 duizend 
fysieke bezoekers en 123 duizend 
online bezoekers (in 2021 waren 
dat er 167 duizend respectievelijk 
144 duizend).

Het totaal aantal bezoekers in 2022 
van 1,3 miljoen ligt hoger dan in 
2019, ondanks de coronamaanden 
aan het begin van dit jaar. Kijken we 
alleen naar de bezoekers van ons 
fysieke programma dan zitten we 
op ruim 90% van 2019.

Figuur 1 geeft de activiteiten en 
bezoekersaantallen in 2022 weer. 
Goed zichtbaar zijn het snelle herstel 
van programma en publiek vanaf 
maart en het drukke najaar, waarin 
het beeld weervergelijkbaar was 
met de jaren voor corona. De online 
activiteiten zijn nadat de laatste 
coronamaatregelen vervielen op 
een lager niveau voortgezet.

Figuur 1 Aantal bezoekers en activiteiten 

programma per maand in 2022

Figuur 2 Verdeling in genres van de 

programma-activiteiten in 2022
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Publiek

Aan het begin van 2022, midden in de lockdown, kon niemand bevroeden hoe uitbundig 
en vol de zalen aan het einde van het jaar weer zouden zijn. TivoliVredenburg was in 
twee jaar tijd volledig ingesteld op de jojo van sluitingen en (gedeeltelijke) heropeningen 
die corona met zich meebracht. Het boek Off/On dat we midden in de coronapandemie 
publiceerden getuigt ervan en staat inmiddels in zijn tweede druk.

In die eerste maanden was de cultuursector nog dicht. En dus was Studio Pandora ons 
kloppend hart. Deze van rookruimte tot opnamestudio omgetoverde plek fungeerde 
dagelijks als radiostation en podcaststudio. In 2022 kwam het aantal bezoekers van ons 
online programma uit op 123 duizend.

Toch bleek 2022 het jaar waarin live concerten en evenementen weer terugkeerden. En 
hoe. Met een ongekende drang naar muziek en cultuur kwamen bezoekers weer naar 
ons gebouw. Aan het einde van het jaar lagen de bezoekcijfers weer in de buurt van 
het niveau van 2019. In 2022 ontvingen we bijna 900.000 bezoekers voor circa 1300 
liveshows.

OPENINGSPLAN
Maar we begonnen het nieuwe jaar – alweer – in een leeg en stil pand. Tot 25 januari 
stond de overheid geen concerten toe. Dat veranderde eind januari. Vanaf 26 januari 
was de richtlijn: max 1250 bezoekers op anderhalve meter afstand en alleen geplaceerde 
concerten tot uiterlijk 22.00 uur. De regel werd verder verruimd met ingang van 18 
februari: sluitingstijd 01.00 uur, ongeplaceerde concerten tot 500 bezoekers. Vanaf 25 
februari waren alle beperkingen opgeheven.

Bij de versoepelingen speelde het openingsplan van de culturele sector een belangrijke 
rol. Dit was begin januari opgesteld door de Taskforce Culturele en Creatieve Sector, 
waarvan TivoliVredenburg een van de initiatiefnemers was. Het openingsplan voor 
de culturele sector brak met de automatische beleidsreflex ‘sluiten’ die tot norm was 
verheven. Hoe de sector veilig kan openblijven voor publiek staat beschreven in het 
handzame stappenplan, waarvoor de eerste coronahandleiding van TivoliVredenburg 
model stond. Per risiconiveau zijn passende maatregelen beschreven. Daarmee 
beschikken de culturele sector en de evenementenbranche nu over een document dat ze 
ook in de toekomst kunnen gebruiken (als er een vergelijkbare crisis uitbreekt).

INHALEN
In maart was het eindelijk zover, de deuren gingen weer open. Eindelijk konden we 
onze energie richten op waar we voor zijn: bezoekers en artiesten ontvangen en 
samenbrengen. Knaldrang in plaats van coronaprotocol. De concertagenda vulde zich 
met veel nieuw programma, maar ook uitgestelde concerten moesten een plek op de 
kalender krijgen. Sommige concerten waren sinds 2020 meerdere keren uitgesteld. Voor 
Clouseau bijvoorbeeld (5x), maar ook voor Will and the People (4x) en Lena Chamamyan 
(3x) en vele anderen.
Het was spannend: zouden onze bezoekers weer in groten getale toestromen? Voor de 
cultuursector in het algemeen waren die eerste maanden lastig; de concurrentie van 
alles wat ingehaald moest worden (van bruiloften tot evenementen) was groot. Maar 
bij TivoliVredenburg viel het mee, hoewel ouderen duidelijk meer schroom moesten 
overwinnen dan jongeren. We wisten hen langzaam maar zeker te overtuigen en gerust te 

stellen door informatie te verstrekken over veilig concertbezoek. Jongeren doken zonder 
terughoudendheid op het nachtprogramma en bezochten ‘en masse’ Dondernacht, No 
Diggity, Fiesta Macumba, PANN of ZerOO’s hero’s.

UITSTELGEDRAG TICKETAANSCHAF
Sommige publiekspatronen gaan weer terug naar voor corona. Andere lijken een blijvertje. 
Zo constateren we dat bezoekers langer wachten met de aanschaf van een ticket dan 
voor de coronaperiode. Grote internationale namen (Iggy Pop, James Blake) en landelijke 
bekendheden (MEAU, Goldband, De Dijk) kunnen rekenen op een grote toeloop en snelle 
verkoop, maar nicheprogramma en beginnende acts hebben vaak een extra duwtje nodig – 
en geduld. Die trend houdt aan in 2023.

NIEUW PUBLIEK
We ontvangen met ons gevarieerde programma een grote diversiteit aan bezoekers. 
Elk subgenre heeft zijn eigen publiek, dat we op voor hen passende wijze ontvangen en 
onthalen. In 2022 hebben we extra geïnvesteerd in het bereiken van bezoekers met een 
migratieachtergrond. Hieronder lichten we twee genres uit, waarmee het steeds beter lukt 
om deze doelgroepen te bereiken.

GLOBAL
Dit jaar kwamen ruim 2540 nieuwe bezoekers naar TivoliVredenburg voor ons Global 
programma (op een totaal van 6018 voor dit genre). Het publiek was door de bank 
genomen jonger dan het publiek dat voor corona naar de global concerten kwam. 
Om meer te weten te komen over deze publieksgroep hebben we in oktober een 
communicatieadviseur aangetrokken. Die onderzoekt hoe we deze bezoekers nog beter 
kunnen bereiken, hoe we ze aanspreken en hoe we ze duurzaam kunnen binden aan 
TivoliVredenburg. De adviseur denkt mee over programmering en marketing en een 
passende huisstijl. Om te toetsen of we op de goede weg zijn, wordt de hulp ingeroepen 
van publiekspanels.

Eind 2022 is een publiekspanel voor de Turkse programmering van start gegaan. Het 
panel bestaat uit tien Turkse Nederlanders van diverse leeftijden en achtergronden. 
Zij hebben één ding gemeen: zij zijn frequente bezoekers van de Turkse concerten in 
TivoliVredenburg. In samenwerking met de panelleden is de ontwikkeling van een huisstijl 
in gang gezet voor Turkse programma’s. Het panel geeft gevraagd en ongevraagd advies 
over programma’s en doelgroepbereik. Op basis daarvan is eind 2022 bijvoorbeeld een 
alternatieve verspreidingsroute voor posters en flyers ontwikkeld. In 2023 begint het 
publiekspanel voor de programmalijn Middle-East/North Africa.

BY NIGHT
Voor ons By Night-programma hebben we in 2022 ingezet op dancenachten voor een 
uiterst diverse publieksgroep. Op donderdag, vrijdag en zaterdag dansen dagelijks, 
afhankelijk van het aantal zalen waarin geprogrammeerd wordt, tussen de 500 en 
3000 tieners, twintigers en dertigers. Concepten als Mama Africa, PANN, Vunzige 
Deuntjes, Blackout, Dondernacht, Dabke Night, Disco Arabesquo, Zwarte Koffie en Fiësta 
Macumba trekken een uiterst gemêleerd publiek, van uiteenlopende achtergronden. 
TivoliVredenburg is juist dan een plek waar jongeren elkaar ontmoeten, leren kennen, 
experimenteren en leren in een inspirerende, swingende en veilige omgeving. De 
nachtcultuur is een onmisbaar en uiterst relevant onderdeel van onze missie en draagt 
op een niet te onderschatten manier bij aan onze inclusiedoelstellingen.
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TIVOLIVREDENBURG ONLINE
Het publiek wist ons online goed te vinden via de website (Studio TivoliVredenburg) 
en de online platforms Vimeo, Facebook, YouTube, Spotify. Voor de exacte aantallen 
verwijzen we naar de infographic op pagina 3.

WEBSITE: JAAR- EN DAGRECORD
Afgelopen jaar is het nog eens overduidelijk aangetoond: websitebezoek hangt in grote 
mate samen met fysiek programma en ticketverkoop. Op de teller stond op het einde van 
het jaar: 20.406.706 bezoeken. Daarmee scoort 2022 beter dan alle voorgaande jaren. 
Op vrijdag 2 december werd het dagrecord verbroken met 104.490 bezoeken, toen het 
NYE Festival in de verkoop ging. In de top 11 van meest bezochte pagina’s staan My First 
Festival, Fiesta Macumba XL, Bløf, Alec Benjamin en Lijpe. Populaire zoektermen waren 
Bankzitters, dEUS, Froukje en De Dijk.

Gebruikersonderzoek naar de toegankelijkheid van onze website leverde een mooi 
resultaat op. De ervaringsdeskundigen van Accessibility gaven een 8! Zij waardeerden 
de duidelijke informatie op de site, zodat je je goed kunt voorbereiden op een bezoek. In 
2022 kreeg de website een technische update met een extra focus op toegankelijkheid, 
onder meer ter ondersteuning van voorleesapps voor blinde mensen.

PODCASTS
In 2022 hebben we vijf series podcasts gemaakt die samen goed waren voor 58.838 
streams. St. Paul’s Boutique (52x) – wekelijks goed voor zo’n 900 luisteraars – beleefde 
een jubileum. In december kwam de honderdste aflevering online. Een andere 
veelbeluisterde podcast was de Squadcast (5x) over de Utrechtse band Urban Dance 
Squad. Klassieke Klets (10x), Shelter from the storm (4x) en Birds of Paradise (2x) 
waren de andere podcasts vanuit Studio Pandora. Uiteraard hebben we ook nog de live 
podcasts met publiek gehost en de tweede editie van het NPO Podcastevent in meerdere 
zalen. Dit event was de afsluiter van de week van de Podcast waarbij alle NPO zenders 
aandacht gaven aan 21 bestaande en nieuwe podcasts gemaakt door de verschillende 
omroepen.

IN DE MEDIA
TivoliVredenburg is wekelijks aanwezig in de landelijke media met recensies over concerten 
en debatten. Het AVROTROS vrijdagconcert wordt elke week uitgezonden op NPO 
Klassiek. Met het NPO Podcastevent in juni en de live uitzending van de NPO Klassieke Top 
400 in oktober hadden we twee bijzondere grootschalige radioproducties in huis.

De landelijke media kwamen in 2022 ook regelmatig langs voor een reportage of 
interview over ontwikkelingen in het culturele veld. Als woordvoerder van de culturele 
en creatieve sector was onze algemeen directeur Jeroen Bartelse vaak in het nieuws om 
de gevolgen van corona, de energiecrisis of het inflatiespook voor de sector te duiden. In 
de eerste maanden van het jaar ging dat gepaard met wekelijkse optredens in journaals 
en nieuwsrubrieken: van het 8-uur journaal tot RTL-boulevard, van HLF8 tot Spijkers met 
Koppen, van NRC tot BNR.

Ook de lokale en regionale Utrechtse media – het AD, DUIC, RTV Utrecht – wisten de weg 
naar TivoliVredenburg te vinden. Naast dagelijkse berichtgeving over ons programma, 
was er aandacht voor onze stijgende energierekening en de aankondiging van de plannen 
voor een nieuwe entree en gevel aan het Vredenburgplein.
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HOSPITALITY
Het team van de afdeling Hospitality, specialisten op het gebied van horeca, gastvrijheid 
en crowdcontrol, zorgt er samen met het team Ticketing en Informatie voor dat bij alle 
producties het publiek een welkom gevoel heeft. De juiste informatie vooraf, looproutes, 
garderobes, kaartcontrole, veiligheid en horeca worden op maat aangepast aan de 
publiekswens en het type event.

HORECA IN TIVOLIVREDENBURG
Café Het Gegeven Paard en Kitchen Bar Danel zijn horecagelegenheden in de plint 
van ons gebouw. Zij dragen in belangrijke mate bij aan de sfeerbeleving voor ons 
publiek en hebben een essentieel aandeel in de ambitie van TivoliVredenburg om 
open, toegankelijk en levendig te zijn. De opbrengsten die zij genereren, komen 
bovendien ten goede aan het culturele programma. Het Gegeven Paard is een 
drukbezochte ontmoetingsplek waar bezoekers bovendien gratis kunnen genieten 
van livemuziek op Rabo Open Stage, ons open podium. Danel is een toegankelijke 
Kitchen Bar, die met een intercontinentale menukaart seizoensgebonden gerechten 
biedt uit alle windstreken. De focus van het management in Danel op teambuilding, 
kwaliteit en service heeft ervoor gezorgd dat de omzet en de gastwaardering ten 
opzichte van voor de coronacrisis sterk zijn gestegen. King’s Cross is de naam van 
de artiestenfoyer. Dagelijks strijken hier medewerkers en artiesten neer voor een 
voedzame maaltijd. Ook is hier de productiekeuken gesitueerd.
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DIVERSITEIT EN INCLUSIE
TivoliVredenburg onderschrijft de Code Diversiteit & Inclusie en werkt sinds een aantal 
jaren met een plan van aanpak volgens de vier P’s: Programma, Publiek, Personeel, 
Partners. We vinden het belangrijk dat ons publiek, onze medewerkers en onze partners 
een evenwichtige afspiegeling vormen van de Utrechtse bevolking. We doen ons best 
ons programma dusdanig in te richten dat uiteenlopende publieksgroepen zich daarin 
niet alleen herkennen, maar zich ook uitgenodigd voelen. Dat doen we onder meer 
door een zeer gevarieerd programma-aanbod met artiesten, ensembles en orkesten uit 
verschillende culturele tradities.

Sinds 2019 beschikken we over een breed samengestelde werkgroep Inclusie met een 
onafhankelijk driekoppig bestuur. De werkgroep signaleert ontwikkelingen, knelpunten en 
kansen en bedenkt campagnes, trainingen en bijeenkomsten. Met een werkbudget kan de 
werkgroep deze ook (laten) uitvoeren. De werkgroep adviseert de directie rechtstreeks 
en heeft op deze manier een spilfunctie in de organisatie. Medewerkers inspireren en 
motiveren elkaar, al dan niet als vertegenwoordigers van verschillende communities, en 
bieden een platform voor het uitwisselen van ervaringen.
In 2022 zijn we begonnen met externe focusgroepen die ons feedback geven over 
programma    en publiekscommunicatie. De eerste groep is samengesteld uit vertegen-
woordigers uit de grote Turkse gemeenschap. In 2023 komt daar een Arabische focus-
groep bij.

Essentieel in ons plan van aanpak is bewustwording en het wegnemen van onbewuste 
vooroordelen. We realiseren ons dat leidinggevenden daarin een belangrijke rol hebben: 
zij geven het goede voorbeeld, maken het beleid en kunnen tijd, middelen en faciliteiten 
beschikbaar stellen. In 2021 volgden onze teamleiders een leergang van adviesbureau 
Lotus and Tulip: zes dagdelen online (in verband met corona) en twee dagdelen live. Die 
was gericht op onbewuste vooroordelen en het concreet maken van beleid met behulp 
van plannen en projecten. Een cultuuranalyse van TivoliVredenburg was een ander – 
verhelderend – programmaonderdeel.

De heropening van de cultuursector en de daarmee gepaard gaande opschaling van de 
organisatie hebben we aangegrepen om ons medewerkersbestand meer divers te maken. 
We hebben de werving- en selectiemethodiek met externe hulp aangepast: daardoor 
gebruiken we nu meer communicatiekanalen, verminderen onbewuste vooroordelen, 
vermijden taalbarrières. We streven ernaar dat zo’n 20 procent van ons personeel een 
cultureel diverse achtergrond heeft. Het meten daarvan vinden we nog lastig. We leggen 
namelijk de culturele afkomst van medewerkers niet vast. We realiseren ons wel veel 
meer dan voorheen dat onze creatieve en assertieve werkcultuur mensen buitensluit 
en uitsluit. Dit betekent dat we niet alleen kien moeten zijn op de manier waarop we 
nieuwe medewerkers werven en selecteren. Wanneer zij bij ons werken, besteden we ook 
aandacht aan wederzijds begrip. Cultuurverschillen mogen er zijn. Taalbarrières hoeven 
samenwerking zeker niet in de weg te staan.
Voor mensen met afstand tot de arbeidsmarkt hebben we stage-, leer- en 
reïntegratieplekken. Onze collega’s van Amerpoort vormen een belangrijke en welkome 
aanwinst in onze hospitality-teams; we koesteren deze groep in ons midden.

In 2022, met vervolg in 2023, committeerden we ons aan het thema ‘Kleurrijk Utrecht’. 
Focusgroepen zijn: jongeren, vluchtelingen, queers, mensen met een kleine beurs en 
mensen met een fysieke beperking.

» Voor jongeren rolden we na heropening een uitgekiend nachtprogramma uit: wekelijks 
drie dansavonden met gevestigde en aanstormende DJ’s en artiesten. De nacht slaat 
aan, jongeren kwamen in 2022 weer massaal naar onze zalen. Op donderdag, vrijdag 
en zaterdag dansen dagelijks, afhankelijk van het aantal zalen waarin geprogrammeerd 
wordt, tussen de 500 en 3000 tieners, twintigers en dertigers. Concepten als 
Mama Africa, PANN, Vunzige Deuntjes, Blackout, Dondernacht, Dabke Nacht, Disco 
Arabesquo, Zwarte Koffie en Fiesta Macumba trekken een uiterst gemêleerd publiek, 
van uiteenlopende kleur en sociale achtergronden. TivoliVredenburg is juist dan een 
plek waar jongeren elkaar ontmoeten, elkaar leren kennen en kunnen experimenteren 
en leren in een inspirerende, swingende en veilige omgeving. De nachtcultuur is 
een onmisbaar en uiterst relevant onderdeel van onze missie en levert een niet te 
onderschatten bijdrage aan onze inclusiedoelstellingen.

» Bij elke humanitaire crisis popt de vraag op: wat kunnen we als muziekpodium voor 
vluchtelingen doen? Voor mensen die huis en haard verlaten voor een veiliger bestaan. 
We zijn in 2022 een samenwerkingsverband aangegaan met VluchtelingenWerk 
Nederland. VluchtelingenWerk liet ons zien dat we daarvoor helemaal niet ver hoeven 
te zoeken. Want muziek verbroedert, werk geeft zin, dialoog en debat verbindt. 
En zo doen we. Bijvoorbeeld door Wake up your mind te hosten, waar gevluchte 
en Nederlandse jongeren met elkaar in contact komen. Of via RefugeeWork, waar 
vluchtelingen een baan of klus bij ons kunnen vinden.

» TivoliVredenburg heeft een actieve lhbtiq+community. Deze denkt niet alleen mee 
over de – genderneutrale – uitstraling van het gebouw, maar ook over programma. In 
2022 lanceerden we, naast bestaande programmaconcepten zoals PANN, een eigen 
uitverkochte dansnacht onder de naam ICONIC. Ons kennis- en debatprogramma 
bespreekt het thema regelmatig en TivoliVredenburg vaart in volle glorie mee met de 
Canal Pride die elke zomer door de Utrechtse Singel gaat.

» Sinds het uitbreken van de oorlog in de Oekraïne en de daaropvolgende energiecrisis 
hebben we maatregelen genomen om de toegankelijkheid tot concerten en 
evenementen voor mensen met een kleine beurs te waarborgen. Het gebruik van 
de U-Pas is uitgebreid, er zijn sprintkaarten voor jongeren bij klassieke concerten en 
de toegangsprijs voor het dance programma is laag gehouden en in enkele gevallen 
(Dondernacht) gratis.

» De verbetering van de toegankelijkheid van ons pand doen we zo veel mogelijk in 
nauw overleg met de gebruikers. We vragen actief waarmee we onze bezoekers met 
een fysieke beperking kunnen helpen. Voor mensen die slecht ter been zijn of in een 
rolstoel zitten, hebben we oplossingen gevonden waardoor zij zich zelfstandig kunnen 
bewegen door het pand (zoals het voorzien van deuren met knoppen waarmee je 
ze motorisch kan openen, het uitgeven van liftpassen en routekaartjes per zaal). Aan 
slechthorenden bieden we een Sennheiser-ontvanger aan die kan communiceren met 
gehoorapparatuur en slechtzienden mogen hun hulphond meenemen. De website 
kreeg een technische update met extra focus op toegankelijkheid, onder meer ter 
ondersteuning van voorleesapps voor blinde mensen.
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Pand en omgeving

De allure van het gebouw en de plek in de stad zijn essentieel voor de aantrekkingskracht 
van TivoliVredenburg. We blijven investeren in het pand om de verblijfskwaliteit van 
zowel publiek, artiesten als medewerkers te verhogen. Door de jaren heen zijn de nodige 
aanpassing getroffen en verbouwingen geweest, maar het werk is nooit af. Met 24/7 
activiteiten en bijbehorende grote bezoekersstromen hebben gebouw en installaties veel te 
verduren. Het intensieve gebruik vraagt om voortdurend onderhoud en uitgekiend beheer. 
Normaliter is het woekeren met agenda’s om tussen het programma door werkzaamheden 
te verrichten. Tijdens de pandemie kon het gebouw door beperking van programma even 
op adem komen en hebben we, ondanks hindernissen met levertijden en beschikbaarheid 
van personeel, grote vorderingen gemaakt in het (achterstallig) onderhoud en de realisatie 
van onze projectenagenda. Zo deden we veel NEN-keuringen, implementeerden we een 
nieuw gebouwbeheersysteem en verbeterden we de luchtbehandeling in de Grote Zaal, 
richtten we de publieksruimte op Ronda 1 in, realiseerden we Pandora Studio en richtten we 
een vaste regiestudio in voor online streams.

In 2022 waren we het grootste deel van het jaar open en verschoof de aandacht weer 
naar correctief en preventief onderhoud en het mogelijk maken van allerlei speciale 
wensen bij activiteiten. Maar ook onze projectenagenda kreeg de nodige aandacht.

CENTRALE HAL
De centrale hal is vorig jaar en begin dit jaar onder handen genomen. Al lange tijd 
stond het verbeteren van de gastvrijheid, de informatievoorziening aan het publiek en 
de zichtbaarheid van onze partners hoog op onze wensenlijst. In 2022 is een nieuwe, in 
de houten trap geïntegreerde Rabo Open Stage op een zo duurzaam mogelijke wijze 
gerealiseerd. De pilaren langs de roltrap zijn voorzien van verticale ledverlichting die vele 
gedaantes en sferen kan aannemen en die zijn echte eyecatchers geworden. Nieuwe en 
beter zichtbare schermen in de hal zorgen nu voor duidelijke informatievoorziening aan al 
ons publiek. Al deze verbeteringen zorgen er samen met de eerder gerealiseerde nieuwe 
partnerwand voor dat de bezoekerservaring in de centrale hal is verbeterd.

PARK 6
Dit centrale plein in onze muziekstad waar de drie bovenzalen op uit komen, vormt een 
ontmoetingspunt waar vele verschillende bezoekers elkaar vinden. Op Park 6 was de 
centrale bar al enige tijd aan vervanging toe. Afgelopen zomer is een nieuwe bar, daar 
waar mogelijk met circulaire materialen, gerealiseerd. Hierbij is een aantal operationele 
verbeteringen doorgevoerd, zoals een geïntegreerde debrasseerruimte. Grafisch 
kunstenaar Nick Liefhebber maakte de muurillustraties die de plek zijn kenmerkende 
look&feel geven.

BUITENGEBIED
TivoliVredenburg maakt deel uit van een grootstedelijk centrumgebied van hotels, 
winkels, pleinen, woningen, restaurants en terrassen dat aantrekkelijk is voor de 
inwoners van Utrecht, voor dagjesmensen en voor toeristen. Een verzorgd, veilig en 
attractief buitengebied draagt bij aan de beleving van het concert- en horecabezoek 
in TivoliVredenburg, de allure van de binnenstad en het leefklimaat van bewoners. Het 
verbeteren van de ruimtelijke kwaliteit van de straten om ons heen (Hollandse en Vlaamse 
Toren) is voor ons al jaren een speerpunt. De Gemeente Utrecht werkt samen met 
TivoliVredenburg, omwonenden en Klépierre (eigenaar van Hoog Catharijne) aan plannen 
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om de verblijfskwaliteit, de samenhang en de aantrekkelijkheid van het gebied rondom 
TivoliVredenburg te verhogen. Dat project heeft de toepasselijke naam: FAME. Inmiddels 
is een eerste concrete stap gezet: in de zomer van 2021 heeft de Gemeente Utrecht een 
kunstwerk op de muur in de Hollandse Toren gerealiseerd. Een ontwerp van grafisch 
ontwerper Hansje van Halem en uitgevoerd door de Strakke Hand.

Afgelopen jaar zijn belangrijke stappen gezet met het verder ontwerpen van de buiten-
ruimte met groen, zitplekken, kunst en verlichting. De ontwerpen zijn zo goed als af en de 
realisatie zal in fases vanaf najaar 2023 plaatsvinden.

HALLO PLEIN
Een met project FAME samenhangende wens is een betere ontsluiting van ons gebouw 
aan de kant van het Vredenburgplein. Met de geplande nieuwe entree aan die kant 
(pal onder het beeld De Schele Maagd) en een meer transparante gevel maken we het 
gebouw vele malen toegankelijker en duurzamer. Zo creëren we in de toekomst een 
nieuwe doorloop vanuit en naar het oude stadscentrum.

Deze verbouwing combineren we met een hoognodige renovatie van de foyers van de 
Grote Zaal. Na de renovatie zijn de foyers overdag vrij toegankelijk voor laagdrempelige 
kennismaking met kunst en muziek of gewoon en een kopje koffie bij de daghoreca.

Architectenbureau Herman Hertzberger ontwerpt de gevel en interieurarchitecten 
De Munnik de Jong Steinhauser het interieur. Het ontwerpteam heeft afgelopen jaar 
versterking gekregen van diverse ingenieurs om ook te zorgen voor een toekomst-
bestendig technische ontwerp van de E- en W-installaties. Hierbij is de nodige aandacht 
gegeven aan verbetering van de isolatie van gevel en dak en de optimalisatie van 
installaties in dit bijna 45 jaar oude gedeelte van het gebouw van TivoliVredenburg.
In het najaar is het gekozen ontwerp van de gevel en ingang besproken met alle 
belanghebbenden en met de commissie welstand. De realisatie hiervan zal onder 
verantwoordelijkheid van de gemeente plaatsvinden in mei en juni 2024. Ook het 
interieurontwerp kent inmiddels een voorlopig ontwerp. We gaan het interieur 
renoveren met respect voor de oorspronkelijke inrichting en architectuur en voegen er 
elementen aan toe die het verblijfscomfort en de beleving verhogen. Zo brengen we de 
oorspronkelijke houten vloer weer terug en koesteren we de bibliotheek op de eerste 
verdieping. Maar we bouwen ook nieuwe centrale bars die echte eyecatchers zullen zijn, 
met comfortabele fauteuils. Er komt betere verlichting en er wordt gewerkt aan een 
omvangrijke kunstzinnige textielwand die als ‘omarming’ van de monumentale foyer de 
voorbijganger zeker even naar binnen gaat lokken. De realisatie van het interieur staat 
gepland voor juli en augustus 2024.

ICT
Op basis van een organisatiebrede inventarisatie naar toekomstige ICT-behoeften, is 
een aantal projecten opgepakt voor verdere uitwerking. Een belangrijke stap was de 
overgang naar de Microsoft Cloud-omgeving en het breder inzetten van laptops om flexibel 
werken beter te faciliteren. Hiervoor richtten we het centraal beheer van de laptops in, 
naast de ondersteuning op de remote desktop omgeving. Ook is de gefaseerde migratie 
van bestandsmappen van de servers naar de Microsoft Cloud-omgeving doorgezet. De 
netwerkinfrastructuur in het pand is verder uitgebreid en we besteedden veel aandacht aan 
het verbeteren van de beveiliging van onze ICT-omgeving. Een belangrijk aandachtspunt 
was het begeleiden van onze medewerkers naar het werken vanuit Microsoft Teams.

ST
IC

H
T

IN
G

 T
IV

O
LI

V
R

E
D

E
N

B
U

R
G

Op softwaregebied stond 2022 in het teken van de implementatie van de eerste fase van 
een vernieuwd applicatielandschap. In drie fases vervangen we een aantal applicaties 
in het hart van onze bedrijfsvoering door software op maat op een salesforceplatform. 
Hiermee beogen we de organisatie beter geïnformeerd, efficiënter en slimmer te maken. 
Afgelopen jaar hebben we samen met implementatiepartner Sparklink gebouwd aan de 
software voor marketingautomation en CRM. Na een zorgvuldige data-migratie en IP-
warming is deze in 2023 in gebruik genomen.

Impressie van de nieuwe entree aan het Vredenburgplein
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DUURZAAM EN MILIEUBEWUST ONDERNEMEN

In ons Meerjarenplan 2021-2024 formuleerden we een uitgesproken ambitieuze 
doelstelling: TivoliVredenburg als meest CO2-neutrale muziekpodium van 
Nederland.

Sinds 2019 is de Werkgroep Duurzaam Milieu TivoliVredenburg aan de slag, met 
vertegenwoordigers van verschillende afdelingen, inclusief het managementteam. 
Zij brengen aanpassingen en maatregelen in kaart, stellen prioriteiten, helpen 
duurzame werkprocessen realiseren en promoten duurzaamheidsbeleid in de 
organisatie. De werkgroep heeft structureel overleg met de Gemeente Utrecht en 
Vastgoedorganisatie Utrecht (VGU) en is actief in de Green Business Club Utrecht 
(GBCU), een platform van organisaties in de binnenstad die gezamenlijk werken aan 
het convenant Energie Transitie Stationsgebied.

TivoliVredenburg maakt deel uit van Greenstages, het samenwerkingsverband van 
circa dertig poppodia en theaters op het gebied van duurzaamheid. Onderdeel 
van deze samenwerking is een nulmeting bij de start van de deelname. Op basis 
van deze meting wordt een actieplan opgesteld waarmee de organisatie aan de 
slag kan. De meting dient ook als benchmarkt voor de duurzaamheidsprestaties 
van een organisatie. Sinds 2021 behoort TivoliVredenburg tot de top drie van best 
presterende podia.

Ons duurzaamheidsbeleid heeft betrekking op uiteenlopende aspecten van de 
bedrijfsvoering. We lopen hieronder de belangrijkste langs.

ENERGIE EN WATER
TivoliVredenburg is een energie-intensief gebouw. Met een WKO-installatie 
en warmtepompen en bijverwarming door stadsverwarming is het in de basis 
duurzaam ontworpen. Deze installaties en alle andere voor de activiteiten 
benodigde installaties verbruiken echter ook een hoop elektriciteit.
Sinds 2020 maken we gebruik van de milieubarometer, een softwaretool om het 
energieverbruik inzichtelijk te maken en te reduceren. Sinds de oplevering in 
2014 zijn we al bezig om de vele halogeen- en TL- verlichting te vervangen voor 
LED. Dat is met recht een meerjarenproject. Afgelopen jaar is daar versnelling in 

aangebracht. Sommigen vervangingen, zoals bij theatertechnische installaties en 
licht, doen we als de installaties ook technisch afgeschreven zijn. Steeds vaker 
bekijken we nu of we die vervanging naar voren moeten en willen halen, juist 
vanwege het energieverbruik.
In samenwerking met een ingenieursbureau zijn vorig jaar alle belangrijke 
installaties, waaronder de luchtbehandeling, bekeken en beoordeeld op goede 
instellingen en daar waar mogelijk geoptimaliseerd. Om te besparen hebben we de 
temperatuur verlaagd. Bij het personeel én bezoeker hebben we ons energiegebruik 
onder de aandacht gebracht. De mantra werd ‘Aan als het moet en uit als het 
kan’. Voor het eerst in jaren hebben we om diezelfde besparingsredenen besloten 
om in de donkere wintermaanden het gebouw niet te laten aanlichten met onze 
kenmerkende projecties.

AFVAL
We hebben de afgelopen jaren stap voor stap gewerkt aan het verminderen en 
duurzaam verwerken van onze afvalstromen. Zo recyclen we onder meer PET-
flessen, zijn de single-use plastics en papieren bekers op de kantoren afgeschaft en 
zijn we theezakjes gaan gebruiken zonder plastic verpakking. Onze koffieresidu en 
sinaasappelschillen worden gerecycled. En door aanschaf van een frituurolietank 
hebben we het gebruik van plastic containers voor aan- en afvoer van frituurvet 
gereduceerd. We maken een plan om hardplastic glazen te recirculeren.

INKOOP
Bij nieuwe contractvorming en inkoop bij onze vaste leveranciers geven we extra 
aandacht aan duurzaamheid. Dat doen we bijvoorbeeld met ons schoonmaakbedrijf 
B2Cleaning en drankleverancier AB InBev.

CO2-FOOTPRINT
Op diverse andere vlakken werkten we verder aan het verminderen van de CO2 
uitstoot van onze activiteiten. Zo is het vegetarische en veganistische aanbod 
vergroot in zowel de artiestenfoyer King’s Cross als bij zakelijke events. Bij 
verschillende verbouwings- en inrichtingsprojecten is geheel of gedeeltelijk gewerkt 
met circulaire materialen en lokale bedrijven. En natuurlijk is ook in onze organisatie 
(deels) thuiswerken inmiddels gemeengoed, met minder woon-werkverkeer en 
bijbehorende uitstoot als gevolg.
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Partners

Donateurs, bedrijven, maatschappelijke organisaties en fondsen maken niet alleen 
bijzondere activiteiten mogelijk, ze bouwen als ambassadeurs en vrienden ook mee aan 
een sterke positie in het cultureel-maatschappelijke domein en een herkenbaar imago. Wij 
merken steeds vaker dat dit wederkerig is: juist vanwege onze positie en ons imago als 
groot en veelzijdig muziekpodium is samenwerking met TivoliVredenburg aantrekkelijk 
voor derden.

PARTNERSHIPS
TivoliVredenburg werkt samen met maatschappelijke en culturele instellingen en met een 
keur aan bedrijven uit de stad, de regio en het land. Deze samenwerkingen verbreden 
onze horizon, brengen ons in contact met verschillende publieksgroepen en belangen in 
de samenleving en geven ons nieuwe ideeën en impulsen. Samenwerking met derden is 
bovendien van belang als aanvulling op de eigen inkomsten en de structurele bijdragen 
van de Gemeente Utrecht.

Onze partnerschappen gaan altijd uit van gezamenlijk gedragen waarden en 
doelstellingen. TivoliVredenburg streeft naar duurzame, inhoudelijke samenwerking, die 
complementair en wederkerig is. Een financiële component of een bijdrage in natura blijft 
in die samenwerking vanzelfsprekend een rol spelen. Samen met partners werken we zo 
aan maatschappelijke thema’s, die voor zowel TivoliVredenburg als de partner relevant 
zijn. Met als uiteindelijke doel het creëren van meerwaarde voor TivoliVredenburg, de 
partner én ons publiek.

Afgelopen jaar ontwikkelden we diverse activiteiten met onze partners, waarin de thema’s 
duurzaamheid, participatie & educatie, innovatie, inclusie en talentontwikkeling centraal 
stonden. Een overzicht van al onze partners is opgenomen in bijlage 4.

TALENTONTWIKKELING: VERBOUWING RABO OPEN STAGE
In onze samenwerking met de Rabobank onderging het kleinste podium van de stad, 
Rabo Open Stage, begin 2022 een duurzame metamorfose. Het podium is geïntegreerd in 
de houten trap naar Ronda en vormt nu een vast onderdeel van de centrale hal. Met een 
groter podiumoppervlak, professionele techniek en een complete lichtwand kan de open 
stage flexibel worden ingezet: voor een optreden van een twaalfkoppig koor, maar ook 
voor een debatbijeenkomst. Bij de herinrichting speelde duurzaamheid een grote rol. Zo 
veel mogelijk materialen zijn hergebruikt, er is waar mogelijk samengewerkt met lokale 
partijen en het oude podium kreeg een nieuw thuis in het Zimihc-theater in Utrecht.

WERKEN AAN VERDUURZAMING MET AB INBEV
Met onze brouwer AB InBev werken wij aan de verduurzaming van de hele keten: van het 
vervoer van dranken vanuit de brouwerijen tot en met de bekers waar onze bezoekers 
hun biertje uit drinken. In 2022 hebben AB InBev en TivoliVredenburg samen speerpunten 
op het gebied van duurzaamheid geformuleerd, waarop wij in 2023 zullen focussen. Een 
speerpunt is de verduurzaming van de logistieke stromen naar en van TivoliVredenburg 
door de inzet van elektrische vrachtwagens. Ook werken we verder aan het verminderen 
van het gebruik van blik en petflessen en kijken we naar mogelijkheden om hardcups nog 
vaker dan we al doen te hergebruiken.

NIEUWE MAATSCHAPPELIJKE PARTNERS: VLUCHTELINGENWERK EN U-PAS
In 2022 ging TivoliVredenburg nieuwe partnerships aan met twee maatschappelijke 
partijen: VluchtelingenWerk en U-Pas. Dankzij deze partners kunnen we vluchtelingen 
en mensen met een kleine beurs nog beter bereiken en betrekken bij ons programma.

Het project ‘Wake up your mind’ van VluchtelingenWerk brengt Nederlandse jongeren 
en jongeren met een vluchtelingachtergrond met elkaar in contact. In 2022 hostte 
TivoliVredenburg dit project twee keer. Een andere invulling van het partnership is de 
deelname van TivoliVredenburg aan RefugeeWork. Dat is een nieuw, landelijk platform 
van VluchtelingenWerk en Start Foundation dat vluchtelingen die werk zoeken en 
werkgevers bij elkaar brengt. Sinds 2022 brengt TivoliVredenburg vacatures ook op dit 
platform onder de aandacht.

De U-pas is een gratis pas voor mensen met een laag inkomen in de gemeenten Utrecht, 
De Bilt, Houten, IJsselstein en Stichtse Vecht. Met de U-pas kan het hele gezin meedoen 
aan sportieve en culturele activiteiten. Sinds de zomer van 2022 krijgen U-pashouders 
aan de kassa van TivoliVredenburg korting op tickets voor ons familieprogramma en 
klassieke concerten. Het tegoed kan ook worden besteed aan andere concerten.

YOUNG PROFESSIONALS FRONT ROW
TivoliVredenburg had een kring van jonge, ambitieuze professionals: de Young 
Professionals Business Club (YPBC). Door de coronamaatregelen konden we helaas geen 
bijeenkomsten organiseren. In 2022 heeft TivoliVredenburg dit netwerk met nieuw élan 
opnieuw gestart. In de herfst vond de eerste bijeenkomst plaats onder de naam: Front 
Row. We bouwen daarmee een netwerk voor jonge Utrechtse professionals tussen de 
25 en 40 jaar. Front Row is meer dan een businessclub; kennisdeling is een belangrijke 
doelstelling. Zo willen we bouwen aan een toonaangevend en maatschappelijk betrokken 
netwerk – met TivoliVredenburg als clubhuis.

TIVOLIVREDENBURG FONDS
Met het TivoliVredenburg Fonds geven we ons publiek de gelegenheid zich als donateur 
te verbinden aan ons programma en onze doelstellingen. Samen met onze donateurs 
zetten we ons in voor de realisatie van de missie Een leven lang muziek voor iedereen. 
Onze donateurs, ook wel TivoliVredenburgers, maken met hun donatie bijzondere 
projecten en programma mogelijk op het gebied van educatie & participatie, jong talent, 
innovatie en topmusici. Met bijdragen van het Fonds laten we scholieren kennismaken 
met livemuziek, geven we jonge talentvolle musici een podium, kunnen we topartiesten 
naar TivoliVredenburg halen en nog veel meer. Het TivoliVredenburg Fonds is de centrale 
plek waar donaties, giften en bijdragen worden ontvangen. Het Fonds is een op zichzelf 
staande stichting waarvan alle opbrengsten direct naar TivoliVredenburg vloeien. Het 
fondsbestuur zet zich onbezoldigd in als ambassadeurs voor TivoliVredenburg en de 
bekendheid van het Fonds. De stichting is door de belastingdienst aangemerkt als een 
Algemeen Nut Beoogde Instelling (ANBI). Dit betekent dat giften voor donateurs fiscaal 
aftrekbaar zijn.

DOORONTWIKKELING TIVOLIVREDENBURG FONDS
2022 was een jaar van doorontwikkeling. Het Fonds heeft nieuwe geefmogelijkheden 
gelanceerd die beter aansluiten bij de diverse publieksgroepen van TivoliVredenburg. 
Voortaan noemen we onze donateurs ‘TivoliVredenburgers’. Doneren kan sinds dit jaar 
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vanaf € 5,- per maand, naast alle bestaande 
vormen: eenmalige giften, maandelijkse 
bijdragen, periodieke schenkingen, 
nalatenschappen of een Fonds op Naam.
We experimenteerden afgelopen jaar ook 
met nieuwe wervingsvormen. Zo werd in 
september het eerste Fundraisingdiner 
georganiseerd: een bijzondere avond met 
diner, muzikaal programma, een loterij en 
een veiling van ludieke en unieke items. 
De opbrengst kwam ten goede aan de 
inrichting van de nieuwe entree aan het 
Vredenburgplein.

ACTIVITEITEN
Elk jaar organiseert TivoliVredenburg een 
programma van donateursactiviteiten dat 
aansluit bij de doelen van het Fonds. In het 
voorjaar konden we gelukkig de draad weer 
oppakken en onze TivoliVredenburgers 
ontvangen op uiteenlopende momenten: 
bijvoorbeeld bij een intieme luistersessie 
van artist in residence Kika Sprangers in mei, 
tijdens de finale van Dutch Classical Talent in 
juni of bij een rondleiding backstage tijdens 
het festival Ramblin’ Roots.

NALATENSCHAP
In 2022 ontving het TivoliVredenburg Fonds 
een nalatenschap in de vorm van een legaat. 
Een betrokken donateur die ons al vele 
jaren steunde, heeft TivoliVredenburg in zijn 
testament opgenomen. Dankzij deze vorm 
van steun kunnen we lange termijn plannen 
maken, met de blik op de toekomst. In dit 
geval is gekozen voor een algemene bijdrage 
aan onze missie Een leven lang muziek voor 
iedereen. Met dit nalatenschap kunnen we 
diverse projecten ondersteunen.

Wij zijn al onze donateurs uitermate dankbaar 
voor hun steun en loyaliteit en hopen met 
de nieuwe koers van het TivoliVredenburg 
Fonds nog meer TivoliVredenburgers aan 
ons te binden. Zie voor meer informatie het 
Jaarverslag 2022 van het TivoliVredenburg 
Fonds op de website tivolivredenburgfonds.nl.
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Personeel en Organisatie

Er was veel dynamiek in de organisatie in 2022 en de personele uitdagingen waren 
groot. De impact van corona was nog ruimschoots aanwezig. In het eerste kwartaal met 
lockdown en beperkende maatregelen hebben we prioriteit gegeven aan behoud van 
werk en inkomen voor alle medewerkers in de keten, waaronder onze zzp’ers en artiesten.
Meteen daarna gingen we vol ‘aan’ met veel programma en grote aantallen bezoekers. En 
hoewel iedereen dolblij was dat ze weer mochten doen waar we voor bedoeld zijn, steeg 
de werkdruk exponentieel en hadden we iedereen hard nodig om de activiteiten weer in 
goede banen te leiden. Er waren veel vacatures, omdat de operationele en veelal flexibele 
pools razendsnel op sterkte gebracht moesten worden. Een gelegenheid die we meteen 
hebben aangegrepen om inclusief werven in praktijk te brengen.

Het ziekteverzuim was tegelijkertijd nog lang hoog door alle virussen die weer vrijelijk 
rond konden gaan en de thuisblijfverplichting voor degenen die corona kregen. Het 
afgelopen jaar stond daarmee vooral in het teken van het vinden en inwerken van vele 
nieuwe collega’s, de uitdagingen bij het vullen van de operationele werkroosters en het 
terugvinden van de samenwerking, routine en efficiency na twee coronajaren. Dat vroeg 
vaak om heel wat kunst en vliegwerk bij de personeelsinzet. We zijn er heel trots op dat 
we geen activiteiten hebben hoeven afgelasten vanwege personeelstekort aan onze kant, 
daar waar dat bij andere podia afgelopen jaar helaas regelmatig het geval was.

INTERNE COMMUNICATIE
We maken gebruik van een mix van communicatiemiddelen om de verbinding met 
en tussen alle medewerkers en teams te behouden. Afgelopen jaar hebben we een 
intranetomgeving binnen Microsoft Sharepoint geïntroduceerd, met onder andere 
belangrijke interne informatie, een smoelenboek en nieuwsitems.
De tweewekelijkse updates van het coronakernteam transformeerden we naar een 
periodieke MT-update. De interne nieuwsbrief – de TivoliVredenburger – gevuld met 
verhalen over het reilen en zeilen kwam in 2022 twaalf keer uit. De formule van de 
(online) talkshows TivoliVredenburg-draait-door verruilden we weer voor periodieke live 
lunch lectures en live Hello-Hello-bijeenkomsten voor medewerkers die telkens weer voor 
een vol en gezellig Park 6 zorgen.

WERVING, BEHOUD EN VERTREK
In de maanden van lockdown en beperkingen kozen we ervoor om iedereen zoveel 
mogelijk aan te houden, zzp’ers door te betalen en de gages van artiesten bij afgelaste 
of uitgestelde shows uit te betalen. We hebben daar waar mogelijk voor ander of 
vervangend werk gezorgd en medewerkers – voor zover dat mogelijk was binnen de 
beperkende maatregelen – meer trainingen laten doorlopen (zie ook het kader Fair 
Practice). De loonsteun NOW was ook in het eerste kwartaal een steun in de rug om werk 
en inkomen van medewerkers in dienst zoveel mogelijk te behouden. De subsidie was wel 
aanzienlijk lager dan in 2020 en 2021.

Tijdens de coronajaren waren de pools met horeca en technisch personeel behoorlijk 
leeggelopen. En ondanks onze efforts om medewerkers te behouden was het 
‘alle hens aan dek’ toen het programma weer voluit mocht gaan. Het hele jaar zijn 
de personeelstekorten in de hele organisatie voelbaar geweest, hoewel deze het 
allergrootst waren onder theatertechnici en keukenpersoneel. Vanuit het oogpunt 
van Fair Practice neemt TivoliVredenburg de laatste jaren sneller en vaker zzp’ers 

in dienst en biedt daarmee medewerkers meer inkomenszekerheid en betere 
secundaire arbeidsvoorwaarden zoals pensioenopbouw en verzekeringen (zie ook 
kader Fair Practice). De meeste nieuwe medewerkers werden geworven bij de ploeg 
servicemedewerkers en Burgundy Street. Er zijn hier zelfs méér medewerkers geworven, 
omdat bleek dat de huidige generatie oproepkrachten minder diensten wil werken en we 
dus per saldo meer mensen nodig hebben.

In 2022 zagen we een relatief hoog verloop onder vaste medewerkers. Mogelijk een 
vertraagd effect van het aanblijven van veel mensen tijdens de coronatijd, die nu toe 
waren aan een volgende stap in hun ontwikkeling. Er is aan diverse medewerkers een 
persoonlijk ontwikkeltraject aangeboden en in een enkel geval is een vertrekregeling 
overeengekomen.

INCLUSIEVE WERVING EN SELECTIE
In 2021 en 2022 hebben we ons werving- en selectieproces opnieuw ingericht met de 
focus op inclusiviteit en diversiteit. Functie-eisen, vacatureteksten en selectiemethodes 
werden kritisch onder de loep genomen en langs de lat van inclusie en diversiteit gelegd 
en er werden nieuwe wervingskanalen gevonden. Deze aanpak werd het afgelopen jaar 
ingezet bij alle vacatures.
In 2022 zijn er in totaal 84 vacatures geplaatst, 19 voor de BV en 65 voor de stichting – 
waaronder 2 vacatures voor het TivoliVredenburg Fondsbestuur, 1 voor toezichthouder, 
2 voor vertrouwenspersoon en 6 stagevacatures. Er hebben zich 1850 sollicitanten 
gemeld, 1602 bij de stichting en 248 bij de BV. Voor een aantal vacatures werden 
meerdere collega’s gezocht en gevonden. In de flexpool servicemedewerkers zijn 225 
nieuwe collega’s aangenomen.

ARBEIDSVOORWAARDEN
We hebben begin 2022 de reiskostenvergoeding ruimer gemaakt dan de afspraken in de 
CAO, omdat we deze wel erg minimaal vinden vergeleken met de kosten die medewerkers 
moeten maken. We beogen hiermee een eventuele drempel op dit vlak weg te nemen om 
bij ons te komen of blijven werken.
De roep om een hoger loon of tarief werd het hele jaar gehoord; ingegeven door de 
kostenstijgingen waar medewerkers mee te maken kregen, maar ook als een resultante 
van de krapte op de arbeidsmarkt en de mogelijkheid om elders meer te kunnen 
verdienen.
Per 1 juli is het minimumloon verhoogd van overheidswege. Hier profiteerden met name 
de medewerkers in de horeca van. In het laatste kwartaal spraken CAO partijen af 
dat er voor kostencompensatie een eenmalige uitkering van 1100 euro bruto voor alle 
medewerkers in dienst verstrekt zou worden. Omdat het vanwege de energiecrisis en 
het uitblijven van coronacompensatie inmiddels financieel zware tijden voor ons waren, 
moesten we gebruik maken van de hardheidsclausule in de regeling en keerden we een 
derde van het bedrag uit in 2022. Toen begin 2023 bleek dat de financiële uitgangspositie 
verbeterd was, hebben we de rest uitbetaald.

WERKPLEK TIJDENS EN NA CORONA
Zelfs in periode van lockdown was er bedrijvigheid in het pand: repetities, streams, 
verbouwingen en sommige horecadiensten liepen door. Voor iedereen die in ons gebouw 
moest zijn – bezoekers, artiesten en hun crews en onze medewerkers op kantoor, back stage 
en in de horeca – gebruikten we uitgebreide protocollen die steeds aangepast werden aan 
de nieuwste regelgeving. Eind maart mocht de laatste versie voorlopig op de plank.
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Met het afbouwen van de maatregelen werd het werken op kantoor en de veranderde 
behoeftes daarbij weer een thema. We maakten een inventarisatie van de wensen ten 
aanzien van samenwerken en de benodigde kantoorinrichting en faciliteiten. Waar 
mogelijk faciliteerden we aanpassingen. Voor de regelmatig thuiswerkenden maakten we 
thuiswerkbeleid.

AANTALLEN
In 2022 waren er gemiddeld 325 medewerkers (239 fte) in dienst van TivoliVredenburg en 
Burgundy Street samen. In 2021 waren dat er 240 (190 fte). Bij TivoliVredenburg steeg het 
gemiddeld aantal medewerkers met 18% en het aantal fte met 17,8%, door met name extra 
fte’s in dienst bij productie, theatertechniek en marketing en ticketing. De uitbreiding 
betrof veelal aanname van medewerkers in dienst daar waar we eerder zzp’ers inhuurden, 
een koers die we zoals gezegd vanuit het oogpunt van Fair Practice wenselijk vinden. Bij 
Burgundy Street steeg het aantal medewerkers met 60% en het aantal fte’s met 44,5%.

De stichting startte in 2022 met in totaal 184 medewerkers (180 medewerkers met een 
contract voor vaste uren (150,5 fte) en 4 oproepkrachten) en eindigde met in totaal 
197 medewerkers (185 medewerkers met een contract voor vaste uren (163,4 fte) 
en 12 oproepkrachten). Burgundy Street startte met in totaal 105 medewerkers (44 
medewerkers met een contract voor vaste uren (40,5 fte) en 61 oproepkrachten) en 
eindigde met in totaal 135 medewerkers (47 medewerkers met een contract voor vaste 
uren (43 fte) en 88 oproepkrachten).

FLEX
Naast de medewerkers in dienst, waarvan een deel op oproepbasis, lenen we 
medewerkers in via payrolling of huren we ze in als zzp’er. Zij vormen de flexibele schil. 
Die maakt het mogelijk om in drukke periodes op te schalen en in rustiger periodes 
terug te schakelen naar een compacte organisatie. Doorgaans bestaat de flexibele schil 
uit ongeveer driehonderd collega’s (circa 100 fte). Als we ook stagiaires en vrijwilligers 
meetellen, werken er in een jaar bijna achthonderd medewerkers mee aan de realisatie 
van de activiteiten van TivoliVredenburg en Burgundy Street.
Ook in Q1 van 2022 hebben we zoveel als mogelijk in werk en opdrachten voorzien aan 
zzp’ers, oproep- en inleenkrachten. Zo zijn de oproepkrachten in dienst van Burgundy 
Street en de servicemedewerkers in dienst bij de payrollorganisatie doorbetaald bij 
annulering en lockdowns. Voor de zzp’ers die regelmatig voor ons werken zorgden we 
voor vervangend werk of doorbetaling. De rest van het jaar hadden we gelukkig weer veel 
werk voor de flex-collega’s.

ZIEKTEVERZUIM
Het gemiddelde ziekteverzuim onder medewerkers in dienst van TivoliVredenburg 
kwam in 2022 uit op 6,7%. Het ziekteverzuim van Burgundy Street was in 2022 
gemiddeld 8,2%. Naast hoog kort verzuim door de nasleep van corona en een stevige 
griepepidemie, hadden we ook te maken met enkele langdurig zieken. Hoewel het 
langdurig ziekteverzuim vaak een combinatie is van privé- en werkfactoren, vermoeden 
we dat de coronaperiode en de grote impact die dit had op de organisatie ook zeker zijn 
tol heeft geëist. Het voorkomen en oplossen van het ziekteverzuim heeft voortdurend de 
aandacht van ons management en het HR-team. We werken hiervoor nauw samen met de 
arbodienst en waar nodig met externe coaches.

STRUCTUUR EN ONTWIKKELING
TivoliVredenburg wordt geleid door een directieteam dat samen met afdelings-
managers en teamleiders de organisatie aanstuurt. Burgundy Street B.V. valt, als 
dochteronderneming van TivoliVredenburg, onder de verantwoordelijkheid van de 
aandeelhouder – en dat is de directeur-bestuurder van Stichting TivoliVredenburg. De 
raad van toezicht houdt toezicht op het bestuur, dient als klankbord en adviseur en 
vervult de werkgeversrol voor de directeur-bestuurder.

In 2021 en 2022 is een aantal wijzigingen in aansturing en structuur aangebracht om 
de organisatie wendbaarder en weerbaarder te maken. In 2021 betrof dit de teams van 
theatertechniek, stagemanagement, productie, corporate marketing, development en 
ticketing. Over deze aanpassingen heeft de Ondernemingsraad positief geadviseerd. 
Begin 2022 zijn deze wijzigingen geformaliseerd. Bij de afdeling Hospitality is later 
in 2022 nog een aanpassing doorgevoerd die, na een goedkeurend advies van de 
Ondernemingsraad, ook in 2022 is doorgevoerd. De organisatie van TivoliVredenburg en 
Burgundy Street in afdelingen en teams is weergegeven op de volgende pagina.

BURGUNDY STREET
Speciale aandacht had het bewerkstelligen van meer synergie tussen de horecateams 
van TivoliVredenburg en Burgundy Street. Niet alleen is daarmee efficiencywinst te 
bereiken, het draagt vooral ook bij aan een consistente uitstraling en bezoekersbeleving. 
We zijn meer gaan samenwerken en operationeel gaan afstemmen om operationele en 
horecaprocessen concernbreed te stroomlijnen.

MEDEWERKERSVERTEGENWOORDIGING
Stichting TivoliVredenburg en Burgundy Street B.V. hebben iedere een eigen onder nemings-
raad (OR). Zo wordt aan de verplichting voldaan om medezeggenschap te organiseren bij 
meer dan vijftig medewerkers. De OR van TivoliVredenburg is regelmatig met de OR van 
Burgundy Street in gesprek om zaken af te stemmen. De verslagen van de beide raden over 
2022 zijn opgenomen in bijlage 1.

VERTROUWENSPERSOON (ON)GEWENST GEDRAG
TivoliVredenburg hecht veel waarde aan een werkomgeving waarin werknemers elkaar 
op een correcte en zorgvuldige wijze bejegenen. De inzet van vertrouwenspersonen en 
een procedure voor formele klachtafhandeling draagt bij aan een veilige werkomgeving. 
Medewerkers die te maken hebben met ongewenst gedrag (seksuele intimidatie, agressie, 
geweld, pesten, discriminatie) kunnen terecht bij een van de vertrouwenspersonen. Hun 
verslaglegging over 2022 is opgenomen als bijlage 2.

De media- aandacht voor de meldingen bij The Voice of Holland maakte (seksueel) 
grensoverschrijdend gedrag een groot onderwerp in de maatschappij en daarmee ook in 
onze organisatie. Wij startten een multidisciplinaire werkgroep die onderzocht in hoeverre 
dit probleem bij ons speelde en die gedragscodes, huisregels en klachtenprocedures 
tegen het licht hield en verbeterde waar nodig. Ook besteedden we aandacht aan de 
communicatie over gewenst gedrag en de meldpunten waar medewerkers terecht kunnen.

De vertrouwenspersonen zagen een grote toename van het aantal meldingen in 2022, een 
fenomeen dat landelijk aan de hand was. Ook daarover is een toelichting te vinden in het 
verslag van de vertrouwenspersonen.
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Ons personeel kreeg dit jaar veel meer dan voorheen te maken met baldadig en ongewenst 
gedrag van het vaak (jonge) publiek. Ook dit blijkt een fenomeen dat landelijk speelde. 
Na drie coronajaren bleken de omgangsnormen in het uitgaansleven vervaagd. Bij veel 
dansactiviteiten was het nodig de beveiliging op te schalen. Ook deden we mee aan de 
landelijke campagne ‘Ben je OK?’ en we lanceerden zelf een postercampagne om het 
publiek te informeren over (on)gewenste gedrag binnen ons gebouw.

MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD ONDERNEMERSCHAP
Duurzaam ondernemen is een van de drie kernwaarden van TivoliVredenburg. We 
hebben dit perspectief een centrale plaats gegeven in ons Meerjarenbeleidsplan 2021–
2024. Onderdeel hiervan is dat we de drie codes voor de culturele sector – over fair 
practice, inclusie & diversiteit en good governance – onderschrijven en naleven. Omdat 
deze codes op uiteen lopende activiteiten van de organisatie van toepassing zijn hebben 
we de verantwoording daarover vervlochten in de verschillende hoofdstukken van dit 
jaarverslag. Daarnaast hebben we een apart kader opgenomen over Inclusie    & Diversiteit 
en over de toepassing van Fair Practice.

Naast de onderwerpen uit deze codes, hechten we sterk aan duurzaamheid en 
milieubewust ondernemen. We voelen ons bij TivoliVredenburg zeer begaan met dit 
thema. Het is een belangrijk onderwerp in ons kennis en debat programma en we zetten 
ons op alle mogelijke manieren in om te verduurzamen. In het tekstkader Duurzaam en 
milieubewust ondernemen geven we aan wat onze ambities zijn, hoe we ons ontwikkelen 
sinds de eerste nulmeting en welke projecten en activiteiten we op dit vlak uitvoeren. 
Speciale aandacht is in 2022 uitgegaan naar energie besparen. Dit onderwerp kreeg nog 
een extra lading door de sterk stijgende energiekosten.

Naast de onderwerpen uit de drie codes en duurzaamheid gaat maatschappelijk 
verantwoord ondernemen ook over ‘social return’: we willen graag dat TivoliVredenburg 
een leer- en ontwikkelplek is – niet alleen voor onze medewerkers, maar ook voor mensen 
met een afstand tot de arbeidsmarkt of aan de start van hun loopbaan. Daar gaan we 
hieronder op in.

TALENTONTWIKKELING
We vinden het belangrijk dat medewerkers zich blijven ontwikkelen, zowel individueel 
als in teamverband. Teamontwikkeling draagt bij aan een goede samenwerking en het 
leren en verbeteren met elkaar. Na de herstart in het tweede kwartaal was er extra 
behoefte aan teamontwikkeling. Hiervoor is een aanpak opgesteld die aansluit op de 
ontwikkelbehoeften van de leidinggevende zelf, de gewenste teamontwikkeling en de 
organisatiebrede ontwikkelbehoefte. Met een teamschouw door het managementteam 
is richting gegeven aan de gewenste ontwikkeling per team, waaraan leidinggevenden 
vervolgens zelf invulling konden geven.

De individuele ontwikkeling van medewerkers heeft een eigen plaats in de jaarlijkse 
R&O (Resultaat en Ontwikkel) gesprekken tussen leidinggevende en medewerker. 
Vanuit de behoefte aan functiegerelateerde of persoonlijke ontwikkeling worden op 
maat coaching- of opleidingstrajecten aangeboden. Ook on-the-job, via deelname aan 
project- of werkgroepen of door een periode mee te draaien bij een ander team, kunnen 
medewerkers zich verder ontwikkelen. Bovendien is er 74 keer gebruik gemaakt van 
de loopbaan APK, die voor medewerkers in de culturele sector mogelijk is gemaakt via 
een MDIEU subsidie (Maatwerkregeling Duurzame Inzetbaarheid en Eerder Uittreden). 

Medewerkers hebben daar in 3 gesprekken stilgestaan bij hun loopbaan en een 
persoon lijk     werkplan opgesteld.

In ons leerbedrijf hebben we 22 stagiairs verwelkomd, 17 bij de stichting en 5 bij de BV. 
Dit is ongeveer de helft minder dan eerdere jaren. Dat heeft te maken met de corona-
maatregelen van het eerste kwartaal. Deze periode viel precies in de stageperiode januari 
– juli. Ook in de tweede stageperiode was er minder ruimte voor stagiairs vanwege het 
drukke najaar en het inwerken van de nieuwe collega’s in de operationele teams. Juist de 
teams waarvan de werkzaamheden minder verbonden zijn aan evenementen hebben zich 
extra sterk gemaakt om stagiairs te begeleiden.

In ons bedrijf werken circa 15 mensen van Amerpoort, een organisatie die mensen met 
een beperking werkervaring en dagbesteding biedt. Sommigen werken al jaren bij ons. 
Het is een groep collega’s die ons buitengewoon dierbaar is en op allerlei manieren ons 
werkplezier vergroot en ons werk verlicht.
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FAIR PRACTICE CODE

TivoliVredenburg onderschrijft de Fair Practice Code, de gedragscode voor 
ondernemen en werken in de culturele sector. We zetten ons in voor een 
duurzame, toekomstbestendige arbeids- en beroepspraktijk en we maken ons in de 
cultuursector sinds jaar en dag hard voor het invoeren van honorariumrichtlijnen. We 
zijn nauw betrokken bij de gesprekken daarover met overheden, Kunsten ’92 en het 
Platform ACCT.

In 2019 hebben we voor alle groepen werkenden bij TivoliVredenburg vastgelegd 
hoe we omgaan met fair practice (Fair Practice bij TivoliVredenburg). We voelen 
ons verantwoordelijk voor allen die zijn verbonden aan onze organisatie, zowel op, 
voor als achter het podium: werknemers in dienst van Stichting TivoliVredenburg en 
Burgundy Street B.V., maar ook zzp’ers, payrollers, vrijwilligers en gedetacheerden 
die veelal werkzaam zijn achter de schermen (productie, techniek, hospitality) én de 
musici en andere makers die bij ons optreden of op een andere manier hun werk bij 
ons tonen.

Naast een redelijke betaling zijn trainingsmogelijkheden en veilige en gezonde 
arbeidsomstandigheden verankerd in het beleid en dus ook onderwerp van 
voortdurende zorg en aandacht. Sinds enkele jaren is ons beleid om meer 
zzp’ers in dienst te nemen en daarmee meer zekerheid en betere secundaire 
arbeidsvoorwaarden te bieden.

Tijdens de pandemie werd de noodzaak van de Fair Practice Code nog actueler, 
relevanter en pregnanter dan tevoren. In ons crisisbeleid in de jaren 2020-2022 is 
behoud van werk en inkomen voor alle medewerkers een belangrijk uitgangspunt 
en streven geweest. Dat hebben we grofweg op twee manieren vormgegeven. We 
hebben alternatieve programmavormen bedacht (met name online) als vervanging 
voor liveconcerten, zodat artiesten en technici konden werken. En we hebben – 
bijvoorbeeld in de eerste maanden van 2022 – zzp’ers, oproep- en inleenkrachten 
doorbetaald op basis van hun gemiddelde inkomen, terwijl er geen werk was voor 
hen. Tevens zijn de tarieven van de zzp’ers in 2022 verhoogd. Ook zijn er hogere 
reiskosten toegekend. Intern is een salarisbenchmark gedaan op (onderlinge) gelijke 
beloning.

We hanteren de in de sector gangbare honorariumrichtlijnen voor professionals. 
Daarvan wijken we eventueel af in het geval van promotietours, optredens in het 
kader van een studiecurriculum of talentontwikkeling, coproducties en optredens 
van amateurs.
TivoliVredenburg juicht meer openheid en transparantie over de arbeids-
voorwaarden en -omstandigheden van harte toe. Een faire arbeidsmarkt is 
een verantwoordelijkheid van de hele cultuursector: van podia, artiesten, 
brancheverenigingen, concertpromotors, publiek én de overheden.

Studio Pandora tijdens Footprints Festival

https://www.tivolivredenburg.nl/fair-practice-code/
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Reflectie op het financieel resultaat

ALGEMEEN
De afgelopen jaren waren door de coronapandemie financieel buitengewoon roerige 
tijden voor de cultuursector. TivoliVredenburg is daarop geen uitzondering. Dat heeft 
zijn weerslag gehad op de cijfers en kengetallen. Om die reden hebben we voorin het 
bestuursverslag een overzicht opgenomen van kengetallen van 2019 tot en met 2022, 
zodat ook pre-coronajaar 2019 voor vergelijking beschikbaar is.
In de jaarrekening wordt een uitgebreide toelichting gegeven op de staat van baten en 
lasten en de balans. In dit hoofdstuk reflecteren we op de hoofdlijnen van het resultaat 
van 2022 in vergelijking met de begroting en het jaar ervoor. Volgens de geldende 
regelgeving consolideren we Stichting TivoliVredenburg en Burgundy Street B.V. In dit 
hoofdstuk lichten we dan ook het geconsolideerde resultaat toe, tenzij anders vermeld.

CORONA, HERSTEL OMZET EN KOSTENSTIJGINGEN
Na de twee jaar met forse coronabeperkingen herstelden de directe inkomsten zich vanaf 
maart 2022 razendsnel. Sneller dan we hadden verwacht en begroot. Een groot aantal 
inhaalconcerten, die soms wel vier of vijf keer waren uitgesteld, maar ook doorgevoerde 
prijsstijgingen droegen daaraan bij. Met een bomvolle programmering en door grote 
inspanningen wist het publiek weer massaal de weg naar ons podium te vinden. Daar 
waar onze directe inkomsten in 2021 nog maar € 9,2 miljoen bedroegen, stegen ze in 
2022, ondanks de beperkingen aan het begin van het jaar naar € 31 miljoen. Daarmee 
kwamen we weer op het niveau van pre-coronajaar 2019.
Desondanks werd 2022 financieel een pittig jaar. Daarvoor waren drie belangrijke 
externe factoren verantwoordelijk: de explosief stijgende energierekening als gevolg van 
de oorlog in Oekraïne, personele uitdagingen door krapte op de arbeidsmarkt en het 
uitblijven van coronacompensatie.

» De stijgende energieprijzen hebben ons in 2022 hard getroffen. TivoliVredenburg had 
in 2022 een contract met een variabel energietarief waardoor we al snel te maken 
kregen met een enorme lastenstijging voor energie. Ondanks energiebesparende 
maatregelen kwamen de extra kosten in 2022 uit op ruim € 0,8 miljoen.

» Na heropening van de cultuursector, horeca en evenementenbranche is de vraag 
naar personeel hoog. Technisch geschoold personeel, marketingmedewerkers en 
horecapersoneel zijn moeilijk te vinden; loonkosten en vergoedingen schieten omhoog. 
Met name in de techniek en in onze keukens moesten we flink in de buidel tasten om 
überhaupt open te kunnen. Ook het ziekteverzuim door corona (‘bij klachten niet naar 
je werk komen’) heeft de personeelskosten opgestuwd.

» In januari en februari waren wij vanwege de coronalockdown geheel en deels gesloten 
voor live events. Naast de NOW en TVL werd voor de culturele sector door Rijk en 
gemeente specifieke steun in het vooruitzicht gesteld om digitaal of ander coronaproof 
programma te verzorgen en om artiesten en zzp’ers door te kunnen betalen. 
TivoliVredenburg heeft dat met volle overtuiging gedaan. Het tekort dat hierdoor 
ontstond in de maanden januari en februari bedraagt ruim € 0,6 miljoen. De Gemeente 
Utrecht heeft hiervoor echter de hiervoor aangevraagde compensatie niet toegekend. 
De reden hiervoor wordt bij ‘coronasteun en energienoodsteun’ verder toegelicht.

Naar aanleiding van het oplopende tekort dat in de loop van het jaar ontstond door 
deze drie factoren, is TivoliVredenburg in gesprek gegaan met de Gemeente Utrecht. 
In eerste instantie vanwege het uitblijven van de bovengenoemde coronacompensatie. 

We hebben onze zorgen in december 2022 onder de aandacht gebracht van het 
gemeentebestuur, gesterkt door het kabinetsbesluit om structureel € 300 miljoen uit 
te trekken voor gemeenten om maatschappelijke organisaties tegemoet te komen 
voor stijgende (energie)lasten. Deze middelen bieden ook de Gemeente Utrecht de 
mogelijkheid om culturele instellingen die zwaar getroffen worden door de energiecrisis 
bij te staan. In januari 2023 kondigde de Gemeente Utrecht een noodsteunregeling voor 
energiecompensatie aan en hier hebben we aanspraak op gemaakt. TivoliVredenburg 
heeft een tegemoetkoming toegekend gekregen van € 0,819 miljoen.

EXPLOITATIERESULTAAT
TivoliVredenburg is na toekenning van deze energiecompensatie in 2022 uitgekomen 
op een geconsolideerd exploitatiekort van € -0,3 miljoen. Dit bestaat uit het resultaat 
van Stichting TivoliVredenburg van € 43 duizend en het resultaat van – € 368 duizend 
bij Burgundy Street B.V. Dit resultaat komt op voorstel van het bestuur ten laste van de 
algemene reserve, waardoor na resultaatbestemming per jaareinde het eigen vermogen 
€ 2,5 miljoen bedraagt.

Het resultaat is beter dan de begroting van € -0,8 miljoen. In de begroting 2022 gingen 
we uit van een scenario waarin onze omzet en marge tijd nodig zouden hebben om 
zich te herstellen na corona. In die begroting zou pas het laatste kwartaal van 2022 een 
gebruikelijk rendement laten zien en een gezonde uitgangspositie voor 2023. De omzet 
herstelde zich echter sneller dan begroot. Maar de almaar stijgende kosten baarden ons 
in de loop van 2022 grote zorgen, vooral ook omdat dit in 2023 leek aan te houden.

Omdat de kosten harder stegen dan de opbrengsten en dit voor zowel 2022 als 2023 
een zorgelijk financieel resultaat zou geven, hebben we in 2022 maatregelen genomen 
om inkomsten te verhogen en kosten te verlagen. Zo hebben we onder meer de ticket- 
en horecaprijzen verhoogd, de prijs voor zaalhuur en theatertechniek verhoogd, het 
aantal onlineproducties verminderd, het energieverbruik met 15% teruggedrongen 
en vervangingsinvesteringen uitgesteld. Nóg ingrijpendere maatregelen zouden de 
toegankelijkheid en kwaliteit van ons programma in gevaar brengen. Gelukkig is het door 
de verleende energiecompensatie door de Gemeente Utrecht niet zover gekomen.

Ook Burgundy Street heeft door de coronabeperkingen, grote personele uitdagingen 
en een tegenvallende terraszomer een financieel zwaar jaar gehad. Toen in de loop van 
het derde kwartaal bleek dat het resultaat zich niet herstelde zoals we verwacht hadden, 
hebben we diverse extra maatregelen moeten nemen om de marge weer op niveau te 
brengen. Dat betreft onder meer beperking van openingstijden, menuaanpassingen, 
verhoging van de (drank)prijzen en vermindering van inhuur zzp’ers.

CORONASTEUN EN ENERGIENOODSTEUN
In totaal hebben we in 2022 bijna € 1,9 miljoen aan incidentele steun aangevraagd en 
ontvangen voor zowel coronaschade als energiekosten en deze aan het exploitatie-
resultaat van 2022 kunnen toevoegen.

Zowel Stichting TivoliVredenburg als Burgundy Street B.V. hebben in het eerste 
kwartaal van 2022 gebruik gemaakt van de beschikbare generieke steunmaatregelen in 
verband met de COVID-19 beperkingen. De belangrijkste hiervan is de Noodmaatregel 
Overbrugging Werkgelegenheid (NOW) waarvoor in totaal € 0,731 miljoen steun kon 
worden aangevraagd. Hiermee is in 2022 6% van de loonkosten van personeel in dienst 
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vergoed. Bij de regeling Tegemoetkoming Vaste Lasten (TVL) kon voor een totaal van 
€ 0,295 miljoen worden aangevraagd ter compensatie van de vaste lasten. Voor de 
‘regelingen ter tegemoetkoming van geleden verlies door COVID-19 maatregelen bij 
concerten en voorstellingen’ van het ministerie van OCW en uitgevoerd door het Fonds 
Podiumkunsten hebben we in 2022 € 34 duizend ontvangen. Van de Gemeente Utrecht 
hebben we voor de extra kosten die de verplichte controle van coronatoegangsbewijzen 
met zich meebracht in 2021 en 2022 in totaal € 18 duizend ontvangen. In 2022 hebben 
we alle onderstaande coronasteun in de exploitatie opgenomen voor een totaalbedrag 
van bijna € 1,1 miljoen. Ter vergelijking: in 2021 bedroeg de totale coronasteun bijna 
€ 7 miljoen.

Incidentele steun in 2022 (bedragen x 1.000)

De coronaregelingen van het Rijk boden in 2022 een lagere compensatie dan in 2020 
en 2021 het geval was. De NOW-regeling werd voor 2022 verder afgebouwd en het 
cumulatieve plafond van de TVL werd door TivoliVredenburg bereikt, waardoor de 
vergoeding die aangevraagd kon worden veel lager was dan in de voorgaande jaren. 
Anders dan in 2021 was daarom de generieke rijkssteun begin 2022 niet toereikend voor 
dekking van de gehele coronaschade. Terwijl we in 2021 het hele jaar niet voor steun 
bij de Gemeente Utrecht hadden aangeklopt, vroegen we in 2022 voor het resterende 
corona-exploitatietekort in januari en februari wél een tegemoetkoming. Deze werd zoals 
aangeven niet toegekend. De reden voor afwijzing lichten we hieronder verder toe.

In de regeling werd een rekenwijze gehanteerd waarbij het exploitatietekort voor het 
hele boekjaar 2022 werd bekeken. De niet-coronagerelateerde lastenstijging werd daarbij 
buiten beschouwing gelaten, maar de niet-coronagerelateerde inkomstenstijging werd 
wél meegeteld. Op deze wijze telden de gestegen huisvestingslasten – voornamelijk 
energiekosten – van meer dan 1 miljoen niet mee en de inkomsten die TivoliVredenburg 
extra genereerde om de gestegen kosten het hoofd te bieden wel. De beoordeling luidde: 
geen exploitatietekort veroorzaakt door corona in 2022.
Doordat deze aanvraag niet werd toegekend, leverden de eerste twee maanden van 2022 
een verlies op van ongeveer € 0,6 miljoen. Onze maatregelen om de stijgende lasten na 
heropening op te vangen, onder andere met prijsaanpassingen, werden met deze reken-
wijze   onbedoeld en pijnlijk afgestraft. We misten nu de financiële coronacompensatie én 
we konden steeds moeilijker nieuwe prijsstijgingen doorvoeren ter compensatie van die 
lasten, omdat dit de toegankelijkheid van ons programma in gevaar zou brengen.

Afgelopen januari kwamen we wél in aanmerking voor compensatie vanuit een 
gemeente lijke regeling voor energienoodsteun. Er is aan TivoliVredenburg € 0,8 miljoen 
toegekend als tegemoetkoming voor de fors gestegen energiekosten in 2022. Hiermee is 
per saldo het tekort voor 2022 uitgekomen op € 0,3 miljoen en is voorkomen dat we in 
2023 moesten besluiten om flink in te grijpen in onze culturele programmering.

Niettemin hebben wij, bovenop de al eerder genomen maatregelen, alsnog een pakket 
extra maatregelen klaar staan om stijgende kosten in 2023 op te vangen. Zie daarover 
meer onder het kopje ‘na balansdatum’.

OPVALLENDE ONTWIKKELINGEN IN DE EXPLOITATIE 2022

OMZETONTWIKKELING EN BRUTOMARGE
De geconsolideerde inkomsten, inclusief gemeentelijke exploitatiesubsidie, is gestegen 
van € 18,6 miljoen in 2021 naar € 40,5 miljoen in 2022 en kwam uit op 218% van 2021 en 
107% van begroting 2022. Onze directe inkomsten stegen met 335% van € 9,2 miljoen 
in 2021 naar € 30,7 miljoen in 2022. Onderstaande figuur geeft de omzet weer over de 
maanden in 2022.

Figuur 3 Overzicht inkomsten per maand in 2022 (geconsolideerd)

Het eigen inkomstenpercentage was 76% in 2022 en is daarmee weer op het pre-corona 
niveau. Geconsolideerd komt de brutomarge uit op € 15 miljoen, € 5,7 miljoen hoger dan 
in 2021 en € 0,3 miljoen hoger dan begroot.

PERSONEELSKOSTEN
De totale personeelskosten zijn € 4,1 miljoen hoger dan in 2021 en € 0,35 miljoen hoger 
dan begroot. Het verschil met 2021 wordt voor een groot deel verklaard door € 2,9 miljoen 
minder NOW in 2022. Daarnaast heeft het hogere activiteitenniveau in 2022 zich vertaald in 
een hoger aantal fte’s ten opzichte van 2021, zoals weergegeven in het hoofdstuk Personeel 
en Organisatie en de jaarrekening. In vergelijking met de begroting zorgen de compensatie 
van zzp’ers en oproepkrachten in de eerste coronamaanden van 2022 en daarnaast de 
tariefstijgingen, het verloop en het ziekteverzuim voor hogere kosten.

HUISVESTING
Als gevolg van de macro-economische en geopolitieke ontwikkelingen zijn in 2022 de 
huisvestigingskosten sterk gestegen. De huisvestingslasten stegen ten opzichte van 2021 
met 28% en zijn 20% hoger dan begroot. In het bijzonder betrof dit onze energiekosten 
die, door de veel hogere variabele tarieven en ondanks gerealiseerde besparingen in 
energieverbruik, met ruim € 0,8 miljoen zijn gestegen ten opzichte van 2021.
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Subsidieverstrekker Regeling Bedrag

Coronasteun  
UWV NOW 2022 (incl. restant 2021) 731
RVO TVL 295
Fonds Podiumkunsten Regeling 3 (netto) 34
Gemeente Utrecht Tegemoetkoming kosten controle toegansbewijzen 18

1.078

Overige incidentele steun  
Gemeente Utrecht Incidentele noodsteun, bijdrage energiekosten 819

TOTAAL INCIDENTELE STEUN  1.897
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EIGEN VERMOGEN, SOLVABILITEIT EN LIQUIDITEIT

RESULTAATBESTEMMING EN EIGEN VERMOGEN
Na resultaatbestemming wordt € 0,325 miljoen onttrokken aan de algemene reserve 
waarmee het geconsolideerde eigen vermogen op balansdatum op € 2,5 miljoen uitkomt.

SOLVABILITEIT EN WEERSTANDVERMOGEN
De solvabiliteit van TivoliVredenburg ligt eind 2022 met 18% onder de 20% norm die 
gebruikelijk wordt gehanteerd voor culturele instellingen.

Het bestuur is van mening dat een prudent niveau van het eigen vermogen rond € 3 miljoen 
ligt. Dit is 10% van de directe inkomsten. Deze norm is gebaseerd op een vuistregel die 
vaker wordt gehanteerd bij culturele instellingen met meer dan 50% eigen inkomsten zoals 
TivoliVredenburg. Een dergelijk eigen vermogen geeft TivoliVredenburg ongeveer een half 
jaar de tijd om lopende verplichtingen te kunnen voldoen als de eigen inkomsten wegvallen, 
mits de structurele subsidie van de gemeente behouden blijft. We streven ernaar om het 
eigen vermogen binnen vijf jaar tot dat gewenste niveau aan te vullen door het realiseren 
van een batig exploitatieresultaat van 0,1 miljoen gemiddeld per jaar.

LIQUIDITEIT
De current ratio is licht verbeterd per balansdatum in vergelijking met vorig jaar met 
name door de toename van de vlottende activa (debiteuren en overige vorderingen). 
Deze ratio ligt onder de gebruikelijke norm van minstens 1. Omdat we echter, buiten de 
eigen middelen, beschikken over een kredietfaciliteit bij de Gemeente Utrecht met een 
limiet van € 10 miljoen voor de financiering van onze activa, vormt dit een minimaal 
risico. De activa financieren we uit het werkkapitaal en op balansdatum was van de 
kredietruimte € 1,0 gebruikt. Dat saldo is in januari 2023 weer afgelost.

VOORZIENING GROOT ONDERHOUD
Om grote fluctuaties in de onderhoudskosten te egaliseren hanteren we een voorziening 
groot onderhoud waaraan we jaarlijks een dotatie doen en uitgaven aan onttrekken.
Gezien de huidige ontwikkelingen van prijsverhogingen en schaarste is er een hoge 
onzekerheid in de schattingen van de hoogte van de toekomstige onderhoudsuitgaven. 
De voorziening die per jaareinde gevormd is betreft de beste schatting op balansdatum. 
Vanaf 2023 zal de dotatie aan de voorziening verhoogd worden op basis van de herijkte 
meerjarenonderhoudsbegroting. De hogere dotatie is meegenomen in de begroting van 
2023.

RISICOMANAGEMENT
In onze bedrijfsvoering wegen we zorgvuldig af welke risico’s TivoliVredenburg loopt, 
welke beheersmaatregelen wij daartegenover zetten en hoe we grip houden op de 
effectiviteit van deze maatregelen. Risico’s op het gebied van de interne organisatie, 
fraudegevoeligheid en corruptie, nieuwe informatiesystemen, kwaliteit van personeel 
of producten, schade aan het milieu, beloningssystematiek en reputatie hebben onze 
bijzondere aandacht.

We zijn ons bewust van de verantwoordelijkheid voor de adequate en effectieve werking 
van de interne beheersing binnen de organisatie. Er zijn instrumenten ontwikkeld om te 
waarborgen dat de realisatie van strategische, operationele en financiële doelstellingen 
wordt bewaakt, de verslaggeving over financiële en niet-financiële indicatoren 
betrouwbaar is en dat wet- en regelgeving wordt nageleefd. Hiermee samenhangend is 
de mate waarin TivoliVredenburg risicobereidheid toont. We gaan hieronder wat dieper 
in op risico’s en beheersmaatregelen rondom een aantal belangrijke onderdelen in ons 
risicomanagement: Veiligheid, Financiën, Integriteit en Reputatie.

VEILIGHEID
Het exploiteren van een muziekgebouw met horecavoorzieningen brengt veiligheids-
risico’s met zich mee. De veiligheid van onze bezoekers, artiesten en personeel staat te 
allen tijde voorop en onze risicobereidheid is laag. Wij nemen voorzorgsmaatregelen om 
calamiteiten te voorkomen. We zorgen dat onze vergunningen in orde zijn en nageleefd 
worden en hebben een Integraal Brandveiligheidsplan, een ontruimingsplan en getrainde 
BHV organisatie. In het geval er een calamiteit optreedt, zijn er protocollen die in werking 
treden en wordt het Crisis Management Team geactiveerd. Voor materiële schade en 
letselschade zijn wij verzekerd.

FINANCIËN
De realisatie van missie en doelstellingen van TivoliVredenburg gaat gepaard met 
substantiële investeringen in nieuwe en bestaande activiteiten, in de organisatie en 
in het gebouw. In het meerjarenbeleidsplan is hiervan een vertaling gemaakt naar 
de begrotingen voor de komende jaren. Deze is bijgesteld onder invloed van de 
ontwikkelingen door de coronapandemie.
Voor risico’s die de doelstellingen van ons meerjarenplan in gevaar brengen en onze 
solvabiliteit en liquiditeitspositie onder druk zetten, nemen we passende maatregelen. 
Om deze risico’s tijdig te onderkennen en te verminderen gebruiken en ontwikkelen we 
een passend planning- en controlsysteem met relevante managementrapportages.

INTEGRITEIT
TivoliVredenburg kan zijn rol alleen goed vervullen als we integer handelen. Onze 
gedragscode en richtlijnen geven aan wat wij verstaan onder gewenst gedrag en we 
besteden in de aansturing aandacht aan het integriteitsbewustzijn van managers en 
medewerkers. We hebben meerdere vertrouwenspersonen.

REPUTATIE
Onze goede reputatie en betrouwbaarheid zijn wezenlijke onderdelen van ons 
bestaans  recht. Het risico dat onze strategische doelen niet worden behaald, valt 
voor ons ook onder het reputatierisico. Een risico is dat we niet kunnen voldoen aan 
de betrouwbaarheids vereisten van onze concertgerelateerde activiteiten, zakelijke 
verhuuractiviteiten en horeca-activiteiten. In onze bedrijfsvoering wordt dan ook hoge 
prioriteit gegeven aan het laten doorgaan van activiteiten en het nakomen van afspraken.
Belangrijke afspraken zijn ook de Code Inclusie en Diversiteit, de Fair Practice Code 
en de Governance Code Cultuur. Daarnaast geven we aandacht aan het nakomen van 
gemaakte afspraken met Gemeente Utrecht en stakeholders in onze directe omgeving. In 
de besluitvorming door ons management worden voortdurend zorgvuldige afwegingen 
gemaakt met inachtneming van de verschillende belangen van alle stakeholders van 
TivoliVredenburg. Ook wordt veel aandacht besteed aan zorgvuldige interne en externe 
communicatie.
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Kengetallen 2022 2022 2021 2020 Norm

Solvabiliteit Eigen vermogen/vreemd vermogen 18% 20% 20% > 20%
Liquiditeit Current ratio 0,58 0,53 0,48 > 1
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NA BALANSDATUM
De invloed van de coronapandemie en de wereldwijde macro-economische en 
geopolitieke omstandigheden waren in 2022 van grote invloed op onze activiteiten 
en het exploitatieresultaat en zullen dat in 2023 nog zijn. We hebben in 2022 
maatregelen genomen om ons aan te passen aan de nieuwe omstandigheden. Ingrepen 
in onze bedrijfsvoering en tarifering zorgen ervoor dat onze margepercentages en 
kostenstructuur weer duurzaam op orde kunnen komen. Die maatregelen werken door 
in het resultaat van 2023. Daarbovenop nemen we in 2023 nog extra maatregelen om 
financieel gezond te blijven. Voorbeelden hiervan zijn de invoering van de betaalde 
garderobe en het cashless betalen.

Bij alle maatregelen die we nemen blijven we zorgvuldig afwegen of deze te billijken zijn 
vanuit het perspectief van onze culturele en maatschappelijke opdracht. Zo waarborgen 
we de toegankelijkheid tot ons programma, ook voor mensen met een kleine beurs. Zo 
voeren we bijvoorbeeld tegelijkertijd met het cashless betalen een cash-to-card-systeem 
in voor mensen die toch liever of alleen met contant geld willen betalen.
In de najaarsnota van 2022 zijn op rijksniveau middelen uitgetrokken ter dekking van 
prijsstijgingen bij onder meer culturele instellingen. Deze middelen worden vanaf 2023 
structureel toegevoegd aan het gemeentefonds. Van gemeenten wordt verwacht dat zij 
deze inzetten voor energiecompensatieregelingen en voor aanpassing van de subsidie-
indexatie. In onze begroting is met deze verwachte compensatie van rijk en/of gemeente 
in 2023 rekening gehouden (zie volgende paragraaf).

MEERJARENBELEIDSPLAN 21-24, JAARPLAN EN BEGROTING 2023
2023 is het derde jaar van onze vierjarige plancyclus. Ons Meerjarenbeleidsplan 
2021-2024 zoals ingediend bij de Gemeente Utrecht is positief beoordeeld door de 
Adviescommissie TivoliVredenburg 2021-2024 (Commissie Gehrels) in het rapport 
TivoliVredenburg voor iedereen. De Gemeente Utrecht heeft op basis van het advies van 
de Commissie Gehrels, de continuering van de reguliere jaarsubsidie en de bijdrage aan 
de gebouwgebonden kosten overgenomen in de nota Subsidieverdeling Cultuurnota 
2021-2024. Daarnaast heeft het College van Burgemeester en Wethouders het advies van 
de commissie overgenomen om de vier jaar geleden toegekende aanvullende bedragen 
voor versterking van de programmering en zakelijke versterking te continueren. De 
subsidiebedragen worden jaarlijks geïndexeerd door de Gemeente Utrecht met een 
subsidie-indexatie gekoppeld aan inflatie en economische ontwikkelingen.

Hieronder staat de geconsolideerde begroting 2023 van Stichting TivoliVredenburg 
volgens het Meerjarenbeleidsplan 2021-2024 zoals ingediend bij de Gemeente Utrecht. 
Daarnaast staat de aangepaste begroting 2023 zoals door de raad van toezicht op 28 
maart 2023 is goedgekeurd.

Het tot stand komen van de begroting voor 2023 was geen eenvoudig proces door de 
nog steeds stijgende kosten op alle fronten. Onze organisatie is zoals gezegd al geruime 
tijd bezig taakstellingen te realiseren in omzet en kostenbeheersing, rekening houdend 
met de diversiteit, kwaliteit en toegankelijkheid van het programma en de bezoeker met 
de kleine beurs. Dat krijgt het hele jaar onze aandacht.

In onze begroting is in totaal € 0,75 miljoen opgenomen aan te verwachten prijs-
compensaties van de Gemeente Utrecht. Zoals hierboven al aangegeven is deze 
verwachting gebaseerd op de door het Rijk toegezegde extra gelden voor prijsstijgingen 
bij maatschappelijke en culturele organisaties. Deze extra gelden kunnen door de 
Gemeente Utrecht aangewend worden voor energiecompensatie en voor aanpassing 
van de subsidie-indexatie.

Een regeling voor energiecompensatie is inmiddels door de Gemeente Utrecht 
aange kondigd. Of TivoliVredenburg daarvoor een aanvraag zal doen hangt af van 
de energie prijs. Op het moment van schrijven is deze gelukkig sterk aan het dalen, 
waardoor deze aanvraag mogelijk niet meer nodig is.

De gemeente bekijkt ook de hoogte van de subsidie-indexatie voor culturele instellingen. 
Op dit moment is deze nog bepaald op 3,5%, wat fors onder de kerninflatie van 2022 
ligt. Naar verwachting zal de gemeente, na definitieve vaststelling van de prijs- en 
looncompensatie door het Rijk, met een nieuwe en hogere indexatie komen welke ook 
structureel doorwerkt in de nakomende jaren.

De vooruitzichten voor dit jaar zijn weliswaar uitdagend en onderhevig aan diverse 
onzekerheden en afhankelijkheden, maar we constateren in onze huidige activiteiten, 
bezoekersaantallen, kostenbeheersing en omzet een positieve ontwikkeling. We zien met 
dit herstel de toekomst van TivoliVredenburg dan ook met vertrouwen tegemoet.

TOT SLOT
We willen iedereen bedanken die op welke manier dan ook een bijdrage heeft geleverd 
aan het afgelopen jaar en meegeholpen heeft om onze missie ‘een leven lang muziek’ 
te verwezenlijken: bezoekers, medewerkers, artiesten, leveranciers, partners, steun- en 
subsidieverstrekkers. Music Sounds Better With You!

Utrecht, 23 mei 2023

Jeroen Bartelse
Algemeen Directeur

Margriet van Kraats 
Directeur Programma

Suzanne van Dommelen
Zakelijk Directeur
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Begroting 2023 (bedragen x € 1 miljoen) Meerjarenplan 2023* Begroting 2023

Activiteiten Omzet 32,4 34,0
Directe kosten 25,0 26,8
Brutomarge 7,3 7,2

Gemeente Utrecht Bijdrage 9,1 9,9
Marge 16,4 17,1
Kosten 16,2 17,7

Resultaat 0,2 -0,6

GU additionele compensatie kostenstijging/indexatie - 0,75
Resultaat na additionele compensatie - 0,1

* Prijspeil 2020



78 79



80 81

VERSLAG VAN DE  
RAAD VAN TOEZICHT

In dit verslag licht de raad van toezicht toe hoe het toezicht in 2022 is vormgegeven en 
hoe de bestuurder is geadviseerd. Er wordt ingegaan op de belangrijkste inhoudelijke 
onderwerpen die daarbij aan de orde zijn geweest. Verder zijn in dit verslag de 
samenstelling van de raad van toezicht en het rooster van aftreden opgenomen.

INLEIDING
2022 was een jaar van herstel na twee jaar coronacrisis. Een jaar waarin de organisatie 
in korte tijd moest opschalen. Het programma vulde zich snel met inhaalconcerten, 
publiek kwam betrekkelijk snel in groten getale terug. Het was ook een jaar waarin nieuwe 
uitdagingen zich aandienden als gevolg van de oorlog in Oekraïne, waarvan de enorme 
stijging van energiekosten wel de grootste was. De raad van toezicht was op gepaste 
afstand, maar met volle aandacht betrokken bij alle relevante bestuurlijke, politieke 
en soms praktische aangelegenheden die zich in de exploitatie van TivoliVredenburg 
voordeden. De onzekere financiële situatie, de keuzes ten aanzien van programma, de 
zorg voor het welzijn van de medewerkers, maar ook de kansen die werden gezocht 
op het gebied van inclusie, innovatie en fair practice: de raad volgde al deze de 
ontwikkelingen met geïnteresseerd kritische blik.

De raad van toezicht heeft veel waardering voor de wijze waarop TivoliVredenburg er in is 
geslaagd terug te komen met een hoogstaand en veelzijdig programma. Het voorspoedig 
herstel van omzet- en bezoekcijfers geeft veel vertrouwen in de veerkracht en daadkracht 
van de organisatie. De raad beseft dat dit alleen maar mogelijk is dankzij de enorme 
inzet en het grenzeloos optimisme waarmee directie, managementteam, medewerkers 
en vrijwilligers iedere dag weer aan de slag gaan om van TivoliVredenburg een succes te 
maken.

VERGADERINGEN
De raad van toezicht is in 2022 zes keer voor vergadering met de directie bij elkaar 
gekomen (gedeeltelijk online). Aan deze vergaderingen ging een kort voorbereidend 
overleg zonder aanwezigheid van de bestuurder vooraf. De overleggen verliepen in een 
open en collegiale sfeer. Binnen elke vergadering wordt in de regel ook ruimte gemaakt 
voor het bespreken van een strategisch-inhoudelijke thema.

SAMENVATTING BELANGRIJKSTE THEMA’S EN RISICO’S

CORONACRISIS EN NIEUWE UITDAGINGEN
De toegangsrestricties die aan het begin van het jaar nog steeds een rem zetten op alle 
activiteiten, werden gelukkig na twee maanden opgeheven. Daarna kon worden gebouwd 
aan herstel. Dat bracht blijdschap en nieuwe energie, maar het was ook best wennen 
door het verlies aan routine, het inwerken van veel nieuwe collega’s en een krapte op de 
arbeidsmarkt. Bovendien werd de organisatie al snel geconfronteerd met de gevolgen van 
de Oekraïne-oorlog: stijgende prijzen over de hele linie, maar vooral van energie. De raad 
van toezicht liet zich in elke vergadering informeren over de actuele situatie en de impact 
op personeel en financiën.

FINANCIËN
In financieel opzicht was 2022 (alweer) een onrustig jaar. Het omzetherstel verliep boven 
verwachting; de hoge huisvestingslasten (energie) en personeelskosten deden deze 
inhaalslag echter weer teniet. De stand van zaken met betrekking tot het gerealiseerde 
en verwachte resultaat in 2022 werd door de raad van toezicht scherp gemonitord.
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Het sluitend krijgen van de begroting voor 2023 vroeg om scherpe keuzes. De raad 
van toezicht heeft veel waardering voor de moed en de zorgvuldigheid waarmee de 
directie (vaak pijnlijke) maatregelen en taakstellingen heeft opgesteld en gedeeltelijk 
direct in gang gezet. Deze scheppen inzicht en vertrouwen. Omdat eind 2022 nog 
onduidelijkheid bestond over de wijze waarop de Gemeente Utrecht de middelen die 
het Rijk beschikbaar had gesteld voor prijscompensatie zou inzetten, heeft de raad van 
toezicht besloten om het goedkeuren van de begroting uit te stellen naar het voorjaar 
van 2023. In een gezamenlijke brandbrief vroegen directie en raad van toezicht de 
wethouder eind december om snelle besluitvorming over de toekenning van steungelden 
ter compensatie van de hoge energielasten en de gederfde inkomsten als gevolg van 
de coronamaatregelen. Begin 2023 deed het College van B&W de toezegging voor 
compensatie van de gestegen energiekosten over 2022.

Burgundy Street is een 100% dochteronderneming van Stichting TivoliVredenburg en 
wordt geconsolideerd in de jaarrekening. Het is vanwege deze verwevenheid dat de raad 
van toezicht de ontwikkelingen nauwgezet volgt. Het financieel resultaat van Burgundy 
Street stond door stijgende kosten onder druk. Maatregelen om daarop in te spelen 
waren onderwerp van gesprek tussen raad van toezicht en directie.

MEDEWERKERS
Het welzijn van de medewerkers is een terugkerend aandachtspunt voor de raad van 
toezicht. Het ruimhartig doorbetalen van de artiesten, flex- en oproepkrachten als 
tegemoetkoming van de gederfde inkomsten in de periode van lockdown wordt door de 
raad hoog gewaardeerd als voorbeeld van goed werkgever- en opdrachtgeverschap, in 
lijn met de Fair Practice Code. Hierdoor is het de organisatie gelukt om mensen aan zich 
gebonden te houden. Desondanks was de druk op het personeel bij het weer opstarten 
hoog. Krapte op de arbeidsmarkt en hoog ziekteverzuim als gevolg van het corona 
thuisblijfadvies versterkte die situatie. In gesprekken met directie en Ondernemingsraad is 
vinger aan de pols gehouden.

De onthulling van de meldingen van (seksueel) grensoverschrijdend bij de The Voice 
of Holland hadden grote impact op de hele sector. De raad is verheugd te kunnen 
constateren dat direct daarop ook in TivoliVredenburg (inclusief Burgundy Street) 
het onderwerp hoog op de agenda is gezet. Er is zorgvuldig nagegaan in hoeverre 
dit probleem hier speelde, er is intensief ingezet op verbetering van gedragscodes, 
huisregels en klachtenprocedures en communicatie en de pool met vertrouwenspersonen 
is uitgebreid.

INFORMATIEBEVEILIGING
Om goed zicht te houden op risico’s ten aanzien van informatiebeveiliging en 
cyber security heeft de raad van toezicht in 2022 besloten een vaste IT-commissie in te 
stellen. Deze commissie ziet toe op alle ontwikkelingen op het gebied van IT met speciale 
aandacht voor de IT-audit bij de interimcontrole. Ter voorbereiding op het opstellen van 
een frauderisico-analyse verzorgde de accountant begin 2022 de Workshop ‘Think like a 
fraudster’, voor een brede delegatie uit de organisatie. Ook enkele leden van de raad van 
toezicht sloten aan.

HERVORMING APPLICATIELANDSCHAP
De groei van de organisatie in de afgelopen jaren heeft geleid tot een noodzakelijke 
verbetering van de inrichting van het applicatielandschap: het geheel aan IT-toepassingen 

dat de bedrijfsprocessen ondersteunt. De raad van toezicht onderkent deze behoefte en 
heeft goedkeuring verleend aan het gevraagde investeringsbudget voor het ontwikkelen 
van een nieuw bouwplatform waarin zoveel mogelijk functionaliteiten worden 
geïntegreerd.

STRATEGISCH-INHOUDELIJK THEMA’S
De raad van toezicht ruimt elke vergadering tijd in voor inhoudelijk onderwerp. De 
thema’s uit het meerjarenplan vormen de leidraad daarvoor. De onderwerpen waarvoor 
in de vergaderingen ruim de tijd is genomen betroffen o.m. ‘Partnerships en Geefkringen’, 
de positie in de stad en de bouw van een nieuwe entree onder de noemer ‘Hallo Plein’ en 
het thema ‘Duurzaamheid’.

SAMENSTELLING RAAD VAN TOEZICHT EN COMMISSIES
Voor de samenstelling van de raad van toezicht wordt rekening gehouden met de 
deskundigheid, de achtergrond en het potentiële netwerk van de leden in relatie tot 
de aard en de activiteiten van de stichting TivoliVredenburg. Er wordt gestreefd naar 
een evenwichtige vertegenwoordiging uit verschillende culturele gemeenschappen, 
leeftijdsgroepen en gender.
Begin 2022 heeft Maarten Schurink als voorzitter het stokje overgenomen van Lennart 
van der Meulen van wie de zittingstermijn na acht jaar was verstreken. Daarnaast heeft 
de raad van toezicht in januari Marsja Wieringa verwelkomd als nieuw lid voor de 
juridische portefeuille en halverwege het jaar Simone van Bijsterveldt als voorzitter van 
de auditcommissie. De raad wenst op deze plaats nog eens zijn waardering uit te spreken 
voor de deskundigheid en toewijding waarmee Kees Romme deze rol acht jaar lang heeft 
ingevuld.
De raad van toezicht is divers samengesteld in gender, leeftijd en culturele achtergrond. 
De leden van de raad van toezicht ontvangen geen financiële vergoeding.

AUDITCOMMISSIE
De auditcommissie adviseert de raad van toezicht over onder meer begrotingen, 
tussentijdse verantwoordingen, prognoses en de jaarrekening. Ook houdt de 
auditcommissie toezicht op de interne risicobeheersings- en controlesystemen 
en financiële informatieverschaffing. Daarnaast fungeert de auditcommissie als 
aanspreekpunt voor de externe accountant. De auditcommissie werd in 2022 gevormd 
door Kees Romme (voorzitter), halverwege het jaar opgevolgd door Simone van 
Bijsterveldt, en Joske Paumen. De auditcommissie heeft in 2022 vier keer vergaderd met 
de directie, waarvan twee keer in aanwezigheid van de accountant.

IT-COMMISSIE
De accountant houdt de organisatie scherp op onderwerpen als Informatiebeveiliging 
en Cybersecurity en wijst middels de IT-audit jaarlijks op de aandachtspunten. Tot nu 
toe hield de auditcommissie vinger aan de pols. Gezien het belang en de urgentie van 
deze thema’s is besloten de toezichthoudende taak in deze structureel te beleggen in 
een IT-commissie. Seth van der Meer en Hakan Koçak hebben hier, vanuit hun beider 
expertise, zitting in genomen. De IT-commissie is in 2022 twee maal bij elkaar geweest 
samen met de zakelijk directeur als portefeuillehouder binnen de organisatie. Na een 
verkennend overleg, waarin de manier van werken en de afbakening van het onderwerp 
zijn vastgesteld, zijn in november de aanbevelingen uit de IT- audit grondig besproken.
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ARTIKEL 24 OVERLEG
Tweemaal werd door de voorzitter van de raad van toezicht overleg gevoerd met de 
OR in het kader van artikel 24 van de WOR. Maarten Schurink werd daarbij vergezeld 
door Mavis Carrilho en Hakan Koçak (8 juli) en Marsja Wierenga (6 december). De 
vergaderingen, waaraan ook de bestuurder deelnam, hebben in een constructieve 
sfeer plaatsgevonden. De focus van de gesprekken lag op het welbevinden van de 
medewerkers en de blijvende aandacht voor belangrijke thema’s uit het meerjarenplan 
(inclusie, talentontwikkeling en duurzaamheid).

WERKGEVERSROL
Raad van toezicht en bestuurder hebben een goede, open relatie. Jaarlijks in september 
vindt een evaluatiegesprek plaats over het functioneren van het management en de 
bestuurder in het bijzonder. Tussentijds hebben voorzitter en bestuurder op regelmatige 
basis informeel contact. In april voerden zij het jaarlijks overleg met de wethouder Cultuur 
van de Gemeente Utrecht.

De raad van toezicht stelt de bezoldiging van de bestuurder vast. Vanuit het oogpunt 
van goed bestuur is het bezoldigingsbeleid van Stichting TivoliVredenburg in 
overeenstemming met de maximumnorm in het kader van de wet normering topinkomens 
publieke en semipublieke sector. De bestuurder heeft een dienstverband voor onbepaalde 
tijd en ontvangt geen belaste onkostenvergoeding.

ZELFEVALUATIE
Jaarlijks evalueert de raad van toezicht zijn eigen functioneren. In 2022 is daarvoor de 
zelfevaluatiescan van Cultuur & Ondernemen gebruikt. Uit deze zelfevaluatie zijn geen 
knelpunten naar voren gekomen. Het onderling contact wordt respectvol, informeel en 
betrokken genoemd; de vergaderingen constructief en plezierig met een goede balans 
tussen financiën en strategisch-inhoudelijke onderwerpen. Het contact met de directie is 
prettig en open. De belangrijkste aandachtspunten die werden benoemd zijn: contact met 
externe stakeholders (verbinding met de stad); blijvende aandacht voor de werkgeversrol 
(ook naar de rest van het management), zicht houden op het welbevinden van de 
medewerkers en een veilige werkomgeving, aandacht voor het artistiek-inhoudelijk profiel 
in de raad bij de volgende benoeming.
Jaarlijks wordt ook stilgestaan bij de rol- en portefeuilleverdeling en bij het rooster van 
aftreden.

BELANGENVERSTRENGELING EN INTEGRITEIT
Voorafgaand aan elke vergadering wordt de leden en directie gevraagd melding te doen 
van eventuele vraagstukken ten aanzien van (ongewenste) belangenverstrengeling of 
tegenstrijdig belang. Er hebben zich in het verslagjaar geen vraagstukken van dien aard 
voorgedaan. Ook aan meldingen vanuit de organisatie inzake integriteit wordt in elke 
vergadering aandacht gegeven.

GOVERNANCE
De raad van toezicht onderschrijft de principes en aanbevelingen van de Governance 
Code Cultuur en spant zich in hieraan te voldoen, rekening houdend met de omvang van 
de stichting, haar activiteiten en het daaraan verbonden financieel en maatschappelijk 
belang

Utrecht, 23 mei 2023

SAMENSTELLING VAN DE RAAD VAN TOEZICHT IN 2022

Maarten Schurink (voorzitter)
Secretaris-generaal Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
Nevenfuncties:
» Commissaris Agterberg Bedrijven B.V.

Kees Romme (tot 14 juli 2022)
Accountant in business
Nevenfuncties:
» Lid raad van commissarissen ProRail B.V.
» Lid raad van commissarissen Railinfratrust B.V.
» Lid raad van toezicht Foundation IDA
» Lid raad van toezicht Nederlandse Vereniging voor Cardiologie
» Penningmeester stichtingsbestuur Trees for All
» Lid cliëntenraad woonzorgcentra Stichting Zorggroep West- en Midden Brabant

Seth van der Meer
Head of Innovation at Qelp, a Sitel Company (tot 30 juni 2022)
Business Unit Manager Post-ICU at Games for Health (vanaf 1 juli 2022)

Joske Paumen
Senior Adviseur Sociale Economie KplusV (tot november 2022)
Directeur Start Foundation (vanaf november 2022)
Nevenfuncties:
» Bestuurslid Stichting Code Sociale Ondernemingen
» Lid raad van advies Social Capital (tot juni 2022)

Hakan Koçak
Senior Manager Assurance PwC
Nevenfuncties:
» Bestuurslid Stichting BusySeasonTalks
» Bestuurslid Stichting Nest Accountants Academie

Mavis Carrilho
Directeur Bestuur- en managementadvisering bij Gemeente Amsterdam
Nevenfuncties:
» Lid raad van toezicht Theater Rotterdam
» Lid raad van toezicht Nederlandse Dansdagen

Marsja Wierenga
Advocaat-partner bij Team Advocaten
Nevenfuncties:
» Lid adviescommissie Ondernemersvereniging Het Fluwelen Handvat
» Lid raad van advies Unipartners

Simone van Bijsterveldt (vanaf 8 juli 2022)
Oprichter en eigenaar Liobé B.V. en FEM-START B.V.
Nevenfuncties:
» Lid raad van toezicht Stichting Nederlands Filmfonds, voorzitter auditcommissie
» Bestuurslid Stichting Continuïteit Novamedia

JA
A

R
V

E
R

S
LA

G
 2

0
2

2

ST
IC

H
T

IN
G

 T
IV

O
LI

V
R

E
D

E
N

B
U

R
G



86 87

SAMENSTELLING VAN DE DIRECTIE IN 2022

Jeroen Bartelse
Algemeen directeur (directeur-bestuurder)
Nevenfuncties:
» Covoorzitter Kunsten ’92 (vanaf juni 2022)
» Lid Taskforce Culturele en Creatieve Sector
» Lid raad van toezicht Boekmanstichting
» Bestuursvoorzitter Utrechts Muziek Overleg
» Lid Comité Utrecht 900 jaar (tot november 2022)
» Lid raad van toezicht Nederlands Theater Festival (tot september 2022)

Suzanne van Dommelen
Zakelijk Directeur
Nevenfuncties:
» Voorzitter raad van toezicht CultuurWerkt!
» Lid raad van toezicht Stichting Werkplaats Kindergemeenschap

Margriet van Kraats
Directeur Programma
Nevenfuncties:
» Bestuursvoorzitter Stichting Het Laatste Eiland
» Bestuursvoorzitter Stichting Kunstbende Regio Utrecht
» Lid Werkveldadviescommissie Academie voor Popcultuur Leeuwarden

Alle nevenfuncties zijn onbezoldigd

ROOSTER VAN AFTREDEN

Benoeming Herbenoembaar Aftreden 

Seth van der Meer 16-12-2015 16-12-2023

Joske Paumen 01-07-2018 01-07-2026

Hakan Koçak 01-07-2019 01-07-2023

Mavis Carrilho 01-09-2019 01-09-2023

Maarten Schurink 01-01-2022 01-01-2026

Marsja Wierenga 12-01-2022 12-01-2026

Simone van Bijsterveldt 08-07-2022 08-07-2026

JA
A

R
V

E
R

S
LA

G
 2

0
2

2

ST
IC

H
T

IN
G

 T
IV

O
LI

V
R

E
D

E
N

B
U

R
G



88 89



90 91

GECONSOLIDEERDE 
JAARREKENING
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Noot 31 december 2022 31 december 2021
VASTE ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA 1  557  345 

MATERIELE VASTE ACTIVA 2
Machines en installaties  1.209  1.117 
Andere vaste bedrijfsmiddelen  9.129  9.654 
Materiële vaste activa in uitvoering  -802  -260 

 9.536  10.511 
VLOTTENDE ACTIVA

VOORRADEN 3  341  255 

VORDERINGEN 4
Debiteuren  413  889 
Te vorderen belastingen  55  182 
Overige vorderingen 
en overlopende activa  4.244  3.425 

 4.712  4.496 

LIQUIDE MIDDELEN 5  1.619  1.765 

BALANSTOTAAL  16.765  17.372 

Noot 31 december 2022 31 december 2021
EIGEN VERMOGEN 6
Algemene reserve  2.781  2.718 
Bestemmingsfonds  -  238 
Bestemmingsreserve  -  52 
Onverdeeld resultaat  -325  -227 

 2.456  2.781 
VOORZIENINGEN 7
Voorziening groot onderhoud  714  863 
Voorziening langdurig zieken  -  - 

LANG VREEMD VERMOGEN 8
Kredietfaciliteit Gemeente Utrecht  -  - 

Ontvangen bijdrage frictiekosten  1.092  1.399 
 1.092  1.399 

KORT VREEMD VERMOGEN 9
Crediteuren  2.776  984 
Premies en belastingen  472  272 
Kredietfaciliteit Gemeente Utrecht  1.000  - 
Overige schulden en 
overlopende passiva  8.255  11.073

 12.503  12.329

BALANSTOTAAL  16.765  17.372

Geconsolideerde balans per 31 december 2022
(Voor voorgestelde resultaatbestemming) (bedragen x € 1.000)



92 93

Geconsolideerde staat van baten en lasten  
over 2022

(Bedragen x € 1.000)

Geconsolideerd kasstroomoverzicht  
over 2022

(Bedragen x € 1.000)
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Noot Werkelijk 2022 Begroting 2022 Werkelijk 2021

DIRECTE INKOMSTEN
Directe inkomsten 12  30.966  28.164  9.233 
Directe inkomsten funding 3.1.1
Exploitatiebijdrage 13  9.581  9.582  9.326 

 40.547  37.746  18.559 

DIRECTE KOSTEN 12
Directe kosten  25.501  23.000  9.204 
Directe kosten funding

 25.501  23.000  9.204 

BRUTOMARGE 12
Brutomarge  5.465  5.164  29 
Brutomarge funding  -  -  - 
Brutomarge exploitatiebijdrage  9.581  9.582  9.326 

 15.046  14.746  9.355 

LASTEN
Personeelskosten 14  7.918  7.567  3.799 
Afschrijvingskosten 15  1.602  1.835  1.608 
Huisvestingskosten 16  5.981  4.994  4.689 
Organisatiekosten 16  1.198  1.150  1.103 
Overige kosten en opbrengsten 16  -1.340  -  -1.629 

SOM DER LASTEN  15.359  15.546  9.570 

BEDRIJFSRESULTAAT  -313  -800  -215 

Rente baten en -lasten 17  -12  -12  -12 

RESULTAAT VOOR BELASTING  -325  -812  -227 

Vennootschapsbelasting  -  -  - 

RESULTAAT NA BELASTING  -325  -812  -227 

RESULTAATBESTEMMING
Nog te verdelen resultaat  -325 

Noot 2022 2021

Kasstroom uit operationele 
activiteiten

Bedrijfsresultaat  -313  -215 
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen op immateriële 
vaste activa 1  158  149 
Afschrijvingen op materiële vaste 
activa 2  1.444  1.459 
Bijzonder 
waardeverminderingsverlies op 
vaste activa 2  0  0 
Mutatie voorzieningen  -149  -207 

 1.453  1.401 
Veranderingen in werkkapitaal:
Voorraden  -86  -94 
Vorderingen  -216  -1.505 
Kortlopende schulden  174  -110 

 -128  -1.709 
Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen rente  0  0 
Betaalde rente  12  12 

 -12  -12 
Kasstroom uit operationele 
activiteiten  999  -534 

Kasstroom uit investerings-
activiteiten
Investeringen in financiële vaste 
activa  -  - 
Investeringen in immateriële vaste 
activa 1  -369  -79 
Investeringen in materiële vaste 
activa 2  -472  -317 
Desinvesteringen in materiële 
vaste activa  3  181 
Kasstroom uit investerings-
activiteiten  -838  -215 

Kasstroom uit financierings­
activiteiten
Mutatie Eigen Vermogen  -  - 
Ontvangsten uit langlopende 
schulden
Aflossing van langlopende 
schulden  -307  -280 
Kasstroom uit financierings­
activiteiten  -307  -280 

Mutatie liquide middelen  -146  -1.029 

Het verloop van de liquide 
middelen is als volgt:

Stand per 1 januari  1.765  2.794 
Mutatie boekjaar  -146  -1.029 
Stand per 31 december  1.619  1.765 
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TOELICHTING OP  
DE GECONSOLIDEERDE 

JAARREKENING

Algemene toelichting

ACTIVITEITEN
Stichting TivoliVredenburg (voorheen Stichting Muziekpaleis Utrecht) is opgericht 
op 9 september 2008. De stichting verzorgt de geïntegreerde exploitatie in het nieuwe, 
van de Gemeente Utrecht gehuurde, gebouw TivoliVredenburg te Utrecht.
De stichting is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel 
onder nummer 30247325. De statuten van de stichting zijn geënt op de Governance 
Code Cultuur. De stichting heeft fiscaal de status van Algemeen Nut Beogende 
Instelling (ANBI) en is opgenomen in het ANBI Register van de belastingdienst onder 
RSIN 819969898.

VESTIGINGSADRES
De stichting is statutair gevestigd aan de Vredenburgkade 11 te Utrecht met feitelijk 
vestigingsadres Vlaamse Toren 7 te Utrecht.

GROEPSSTRUCTUUR
Op 15 december 2014 is de 100% dochteronderneming Het Gegeven Paard B.V. opgericht. 
In deze vennootschap zijn de exploitatie activiteiten van Café Het Gegeven Paard 
ondergebracht. Op 8 september 2017 heeft er een naamswijziging plaatsgevonden. Het 
Gegeven Paard B.V. is gewijzigd in Burgundy Street B.V. Binnen Burgundy Street B.V. 
vallen de exploitatieactiviteiten van café Het Gegeven Paard, Kitchen Bar Danel en King’s 
Cross (artiestenfoyer en centrale keuken).
Burgundy Street B.V. huurt de ruimte en de inventaris van Stichting TivoliVredenburg.

VERBONDEN PARTIJEN
Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende 
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden 
uitgeoefend. Ook de statutaire bestuurder, leden van de raad van toezicht en andere 
sleutelfunctionarissen in het management van de stichting en nauwe verwanten zijn 
verbonden partijen.
Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze 
niet onder normale marktvoorwaarden zijn gedaan. Hierbij wordt de aard en de omvang 
van de transactie en nadere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht 
toegelicht.

SCHATTINGEN
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt 
het bestuur van Stichting TivoliVredenburg zich verschillende oordelen en maakt ze 
schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. 
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, 
is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen 
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE 
JAARREKENING
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek 
en conform de Richtlijn 640 ‘Organisaties zonder winststreven’, zoals gepubliceerd onder 
verantwoording van de Raad voor de Jaarverslaggeving. De financiële verantwoording 
in de jaarrekening is opgesteld conform het kader in hoofdstuk 2 en 3 van het Verant-
woordingsprotocol Subsidies Gemeente Utrecht.
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De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op 
basis van historische kosten. Tenzij anders vermeld worden activa en passiva opgenomen 
tegen nominale waarde en luiden alle bedragen in de tabellen in duizenden euro’s.
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. 
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. 
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het 
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening 
bekend zijn geworden.

KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen 
in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit 
hoofde van interest zijn opgenomen onder het de kasstroom uit operationele activiteiten. 
Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt zijn niet 
opgenomen in het kasstroomoverzicht.

CONTINUÏTEIT
De wereldwijde macro-economische en geopolitieke omstandigheden waren in 2022 van 
grote invloed op ons resultaat. We kregen te maken met coronamaatregelen, gevolgd 
door sterk stijgende (energie)kosten, personeelskrapte, hogere loon- en inkoopkosten en 
de (dreiging van) recessie en koopkrachtvermindering bij ons publiek.
De rijkssteun voor corona en de energiecompensatie van de Gemeente Utrecht over 
2022 heeft ervoor gezorgd dat we onze kernactiviteiten en maatschappelijke opdracht 
konden blijven vervullen, we werk en inkomen voor de medewerkers in de keten konden 
behouden en ons eigen vermogen op een acceptabel niveau is gebleven zodat we 
voldoende weerstand hebben om onvoorziene omstandigheden en tegenvallers in de 
toekomst op te vangen.
Daarnaast hebben we in 2022 maatregelen genomen om ons aan te passen aan de 
nieuwe omstandigheden. Ingrepen in onze bedrijfsvoering en tarifering moeten ervoor 
zorgen dat onze margepercentages en kostenstructuur weer duurzaam op orde komt. Die 
maatregelen werken door in het resultaat van 2023 en daarbovenop nemen we in 2023 
nog extra maatregelen om duurzaam financieel gezond te blijven.
Dat het publiek ons weer in groten getale heeft gevonden na corona is ontzettend 
waardevol. Het niveau van de omzetten in het laatste kwartaal van 2022 geven ons het 
vertrouwen in 2023.

De vooruitzichten voor 2023 beoordelen wij in financieel opzicht als voorzichtig 
positief. We hebben een gevulde programma-agenda, goede voorverkoop van tickets, 
teruggekeerd publiek en de energieprijzen zijn gedaald. Uiteraard maken we deze 
beoordeling onder voorbehoud van onvoorziene externe factoren en ontwikkelingen.
Wij vinden het onze nadrukkelijk opdracht om ook voor de bezoeker met de kleinere 
portemonnee toegankelijk te blijven en te blijven werken aan talentontwikkeling en 
publieksontwikkeling. Dat betekent dat we met zorg ticketprijzen vaststellen en soms 
bewust laag houden en accepteren dat niet elk programma direct een volle zaal trekt. 
Dat heeft als consequentie dat onze begroting voor 2023 door het hogere kostenniveau 
uitdagend te noemen is maar door ons, door de mix van maatregelen die we nemen, 
haalbaar geacht wordt. In onze sluitende begroting houden we er rekening mee 
dat het Rijk en/of Gemeente Utrecht in 2023 nog € 0,75 miljoen extra compensatie 
voor de gestegen kosten zal toekennen. In de najaarsnota is hiervoor op rijksniveau 
geld uitgetrokken ter dekking van de hoge kostenstijgingen bij onder meer culturele 

instellingen. De Gemeente Utrecht heeft aangekondigd rond mei specifieke regelingen 
voor extra prijscompensatie bekend te maken. De omvang van deze verwachte 
compensatie voor TivoliVredenburg zal pas in de tweede helft van 2023 duidelijk 
worden.

TivoliVredenburg is echter voor haar continuïteit niet alleen afhankelijk van het exploitatie-
resultaat in 2023 en de genoemde (nog toe te kennen) prijscompensatie. Met een eigen 
vermogen van € 2,5 miljoen en een kredietruimte van € 10 miljoen voor de financiering van 
activa die we op dit moment op andere wijze financieren, zijn we in staat tegenvallers op te 
vangen.

We zullen de toekomstverwachtingen op alle vlakken goed in de gaten houden en indien 
nodig onze bedrijfsvoering aanpassen om de continuïteit te waarborgen. We zien 2023 
dan ook met vertrouwen tegemoet.
De in deze jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling 
zijn derhalve gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit.

CONSOLIDATIE
In de consolidatie worden de financiële gegevens opgenomen van Stichting 
TivoliVredenburg samen met haar groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen 
waarop zij overheersende zeggenschap kan uitoefenen of waarover zij de centrale leiding 
heeft. Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen waarin Stichting TivoliVredenburg 
direct of indirect overheersende zeggenschap kan uitoefenen doordat zij beschikt over de 
meerderheid van de stemrechten of op enige andere wijze de financiële en operationele 
activiteiten kan beheersen. Hierbij wordt tevens rekening gehouden met potentiële 
stemrechten die direct kunnen worden uitgeoefend.
De groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarop zij een overheersende 
zeggenschap kan uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft, worden voor 100% 
in de consolidatie betrokken.
Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlinge vorderingen en 
schulden tussen groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie opgenomen 
rechtspersonen worden geëlimineerd, voor zover de resultaten niet door transacties 
met derden buiten de Groep zijn gerealiseerd. Ongerealiseerde verliezen op inter-
company-transacties worden ook geëlimineerd tenzij er sprake is van een bijzondere 
waardevermindering. Waarderingsgrondslagen van groepsmaatschappijen zijn gelijk 
aande waarderingsgrondslagen van Stichting TivoliVredenburg.

De in de consolidatie begrepen vennootschap is:
» Burgundy Street B.V., Utrecht, (100%),

VERGELIJKING MET VOORGAAND JAAR
De grondslagen van waardering en van bepaling van het resultaat zijn ongewijzigd ten 
opzichte van vorig jaar.

VERGELIJKING MET DE BEGROTING 2022
De begrotingscijfers in de jaarrekening betreffen de begroting zoals goedgekeurd door 
de raad van toezicht van TivoliVredenburg op 3 december 2021. Voor vergelijkbaarheid 
van de cijfers zijn enkele herrubriceringen doorgevoerd en daarnaast is de subsidie-
beschikking 2022 als uitgangspunt gebruikt. Indien van toepassing is dit bij de 
betreffende onderwerpen toegelicht.
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

IMMATERIËLE EN MATERIËLE VASTE ACTIVA
De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs 
plus bijkomende kosten onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte 
economische levensduur. Met op balansdatum verwachte duurzame waardeverminderingen 
wordt rekening gehouden.
Bijdragen van overheidsinstellingen, sponsors of donoren op investeringen worden in 
mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de 
subsidies betrekking hebben.
Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een 
voorziening voor groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt 
bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die telkens 
tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt. Voor de verwerking van 
onttrekkingen wordt de collectieve methode toegepast. De voorziening groot onderhoud 
wordt niet jaarlijks geïndexeerd, maar periodiek geactualiseerd.
Met de Gemeente Utrecht zijn afspraken gemaakt over de demarcatie van het groot 
onderhoud. De onderhoudskosten die in de demarcatie voor rekening komen van 
TivoliVredenburg als huurder (bestaande uit verschillende typen onderhoud en 
aanpassingen) worden door de gemeente periodiek in rekening gebracht en ook verwerkt 
via de voorziening groot onderhoud.

FINANCIËLE VASTE ACTIVA
Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van 
betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de nettovermogens-
waardemethode. De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen 
die gelden voor deze jaarrekening. Indien de waardering van een deelneming volgens de 
nettovermogenswaarde negatief is, wordt de deelneming op nihil gewaardeerd. Indien en 
voor zover de stichting instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige 
voornemen heeft de deelneming tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt 
hiervoor een voorziening getroffen.

BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN VAN VASTE ACTIVA
Stichting TivoliVredenburg beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn 
dat een vast activum aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. 
Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het activum 
vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele 
actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende 
eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als 
de boekwaarde van een activum hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare 
waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Indien wordt vastgesteld dat een in het verleden verantwoorde bijzondere waarde-
vermindering niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde 
van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn 
indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

VOORRADEN
De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs onder toepassing van de FIFO-
methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde. De kostprijs bestaat uit de 
verkrijgings- of vervaardigingsprijs (alle kosten die samenhangen met de verkrijging of 
vervaardiging) en gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun 
huidige staat te brengen. De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek 
van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt 
rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

VORDERINGEN
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde inclusief 
transactiekosten van de tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid 
worden afzonderlijk bepaald en in mindering gebracht op de boekwaarde van de 
debiteurenvorderingen.

LIQUIDE MIDDELEN
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter 
dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder 
schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden 
gewaardeerd tegen nominale waarde.

BESTEMMINGSFONDS EN BESTEMMINGSRESERVE
Bestemmingsfonds is het deel van het eigen vermogen waaraan een beperktere 
bestedingsmogelijkheid is gegeven door derden. Bestemmingsreserve is het deel van het 
eigen vermogen waaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht door 
het bestuur.

SCHULDEN
Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de schulden 
worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Schulden worden na eerste 
verwerking opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag 
rekening houdend met agio en disagio en onder aftrek van transactiekosten. Het verschil 
tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis 
van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de schulden in de staat van 
baten en lasten als interestlast verwerkt.

VOORZIENINGEN
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen 
die op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van 
middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. 
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die 
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen 
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting 
noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. Een voorziening 
langdurig zieken wordt gevormd voor langdurig zieke werknemers, die per balansdatum 
blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten.
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GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

ALGEMEEN
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde 
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties 
worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Ingevolge richtlijnen van 
de Gemeente Utrecht moeten instellingen met ingang van 2021 het deel van het 
positieve resultaat dat te labelen is aan de gemeentelijke jaarsubsidie doteren in een 
bestemmingsfonds Gemeente Utrecht. De middelen uit dit fonds kunnen dan gebruikt 
worden deze periode voor bekostiging van activiteiten zolang deze in lijn liggen met de 
activiteiten uit het Meerjarenbeleidsplan 2021-2024.

OPBRENGSTVERANTWOORDING

DIRECTIE INKOMSTEN
De totale directe inkomsten bestaan uit directe inkomsten en exploitatiebijdrage.
De kaartverkoop omzet wordt verantwoord op moment dat de activiteit/
concert plaatsvindt. De omzet zakelijke verhuur op moment dat de activiteit 
plaatsvindt, de horeca omzet op het moment dat het product wordt geleverd. De 
servicekostencomponent in het kaartje wordt als omzet verantwoord op het moment van 
verkoop.

OVERHEIDSSUBSIDIES
Exploitatiebijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het 
jaar waarvoor deze zijn toegezegd. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is 
dat deze worden ontvangen en de stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

SPONSORGELDEN
Sponsorgelden en donaties worden als baten verantwoord in de staat van baten en 
lasten in het jaar waarvoor deze zijn toegezegd. De baten worden verantwoord als het 
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de stichting de condities voor ontvangst 
kan aantonen.

OVERIGE INKOMSTEN
Opbrengsten uit de levering van diensten geschieden naar rato van de geleverde 
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot 
de in totaal te verrichten diensten. Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden 
verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking tot de eigendom van de 
goederen zijn overgedragen aan de koper.

NETTO-OMZET
Onder netto-omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte c.q. te brengen 
bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen en diensten onder aftrek van 
kortingen en exclusief omzetbelasting.

KOSTEN
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar 
waarop zij betrekking hebben.
De afschrijvingen op bedrijfsgebouwen en overige immateriële en materiële vaste activa 
worden gebaseerd op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Afschrijvingen vinden plaats 

volgens de lineaire methode op basis van de geschatte economische levensduur.
COVID-19 steunbijdragen zijn in mindering gebracht op de personeelskosten (NOW 
bijdragen) , de huisvestingskosten (huurkorting) en de overige kosten (TVL). De bijdragen 
hebben een incidenteel karakter en worden toegerekend aan de periode waarop ze 
betrekking hebben.

PERSONEELSBELONINGEN
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden 
verwerkt in de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan 
werknemers. Voor de beloningen met opbouw van rechten worden de verwachte lasten 
gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Toevoegingen aan en vrijval 
van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de staat van baten 
en lasten gebracht. Stichting TivoliVredenburg hanteert de CAO voor Nederlandse 
Poppodia en Festivals (NPF) en Burgundy Street B.V. de CAO Nederlands Horeca Gilde. 
Stichting TivoliVredenburg en Burgundy Street B.V. hebben voor hun werknemers een 
pensioenregeling getroffen. De pensioenregeling is ondergebracht bij het Pensioenfonds 
Zorg & Welzijn (PFZW), respectievelijk pensioenfonds Horeca & Catering. Deelname 
is verplicht voor alle werknemers en de pensioenregelingen zijn zogenaamde 
middelloonregelingen. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last in 
het jaar verantwoord. Voor zover de verschuldigde pensioenpremies op balansdatum 
nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Het pensioenfonds 
PFZW stelt de jaarlijkse premie vast op grond van het premiebeleid zoals geformuleerd 
in de Actuariële en Bedrijfstechnische Nota. Het pensioenfonds Horeca & Catering 
bepaalt de jaarlijkse premie als een vast percentage van de pensioengrondslag onder 
voorwaarde van ten minste kostendekkend. De pensioenfondsen hebben de ambitie 
om de opgebouwde pensioenafspraken en de ingegane pensioenen onder bepaalde 
voorwaarden te indexeren. De per balansdatum van toepassing zijnde dekkingsgraden 
bedragen 109,2% PFZW (2021: 106,6%) en 124% Horeca & Catering (2021: 119%).

WET NORMERING TOPINKOMENS
TivoliVredenburg valt niet onder de Wet Normering Topinkomens en hoeft zich hier niet 
over te verantwoorden. In het kader van de Governance Code Cultuur beloont Stichting 
TivoliVredenburg de topfunctionarissen wel binnen de normen van deze wet.

FINANCIËLE BATEN EN LASTEN
Rentebaten, rentelasten en banktransactiekosten worden tijdsevenredig verwerkt, 
rekening houdend met de effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva.

VENNOOTSCHAPSBELASTING
De vennootschapsbelasting wordt berekend over het saldo van baten en lasten voor 
belastingen, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit 
voorgaande boekjaren (voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) 
en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten.
Tevens wordt rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de latente belasting-
vorderingen en latente belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren 
belastingtarief.
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FINANCIËLE INSTRUMENTEN EN RISICOBEHEERSING

VALUTA EN PRIJSRISICO
De stichting is uitsluitend werkzaam in Nederland en voert haar dienstverlening en 
inkoopactiviteiten over het algemeen uit in Euro’s, voor een beperkt aantal transacties 
worden buitenlandse valuta gehanteerd. Van een valutarisico is nagenoeg geen sprake. 
De stichting heeft geen effecten of afgeleide financiële instrumenten.

RENTE- EN KASSTROOMRISICO
De stichting heeft een kredietovereenkomst met een vaste rente. Met betrekking tot haar 
liquiditeiten loopt de stichting een beperkt risico voor wat betreft de variabele rente op 
de spaarrekeningen.

KREDIETRISICO
Stichting TivoliVredenburg heeft geen significante concentraties van kredietrisico. 
Verkoop vindt in het algemeen plaats op basis van krediettermijnen tussen de 15 en 30 
dagen. De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal een A-rating hebben.

LIQUIDITEITSRISICO
Stichting TivoliVredenburg heeft de beschikking over een kredietfaciliteit tot een 
maximum van € 10 miljoen met een looptijd tot 1 april 2024, waarvan op balansdatum 
€ 1 miljoen is opgenomen en in januari 2023 afgelost.

Toelichting op de geconsolideerde balans

1. IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

In 2022 zijn we gestart met de ontwikkeling van een op Salesforce software gebaseerd 
nieuw applicatielandschap ter vervanging van onze huidige applicaties voor CRM, 
marketing en productie- en personeelsplanning. In 2023 worden deze gefaseerd in gebruik 
genomen; per jaareinde zijn deze uitgaven verantwoord onder immateriële vaste activa in 
uitvoering. Voor de software en website wordt een afschrijftermijn gehanteerd van 5 jaar.

2. MATERIËLE VASTE ACTIVA
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Totaal
Immateriële 

vaste activa in 
uitvoering

Software 
en Website

Aanschafwaarde per 1 januari 2022  1.064  10  1.054 
Cumulatieve afschrijving  -719  -  -719 
Boekwaarde per 1 januari 2022  345  10  335 

MUTATIES 2022
Investeringen  369  281  88 
Afschrijvingen  -158  -  -158 
Herclassificatie  -  -  - 
Mutaties  211  281  -70 

Aanschafwaarde per 31 december 2022  1.433  291  1.142 
Cumulatieve afschrijving  -876  -  -876 
Boekwaarde per 31 december 2022  557  291  266 

Totaal

Materiële 
vaste activa in 

uitvoering
Machines en 
installaties

Andere vaste 
Bedrijfs- 
middelen

Aanschafwaarde 
per 1 januari 2022  21.299  -260  4.422  17.137 
Cumulatieve afschrijving  -10.788  -  -3.305  -7.483 
Boekwaarde per 1 januari 2022  10.511  -260  1.117  9.654 

MUTATIES 2022
Investeringen  472  -141  306  307 
Afschrijvingen  -1.444  -  -294  -1.150 
Desinvesteringen  -14  -  -12  -2 
Afschrijving desinvestering  11  -  10  1 
Bijzonder 
waarderverminderingsverlies  -  -  - 
Afschrijving bijzonder waarde-
verminderingsverlies  -0  -  -  - 
Herclassificatie  0  -401  82  319 

Mutaties  -975  -542  92  -525 

Aanschafwaarde 
per 31 december 2022  21.757  -802  4.798  17.761 
Cumulatieve afschrijving  -12.221  -  -3.589  -8.632 
Boekwaarde 
per 31 december 2022  9.536  -802  1.209  9.129 

Specificatie Materiële Vaste Activa in uitvoering
 1 32 Uitgaven diverse materiele vaste activa in uitvoering waaronder Hallo Vredenburgplein
 -935 Bijdrage Sponsor en Fondsenwerving Hallo Vredenburgplein
 -802
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In 2022 hebben we in totaliteit € 0,61 miljoen aan investeringsbijdragen in mindering 
gebracht op de investeringen in materiele vaste activa. Het investeringsproject ‘vernieuwing 
Bar 18 op Park 6’ heeft een investeringsbijdrage van € 180 duizend ontvangen.
Het belangrijkste project binnen materiele vaste activa in uitvoering is ‘Hallo Plein’. Dit project 
ziet in samenwerking met de gebouweigenaar Gemeente Utrecht toe op de ontwikkeling en 
bouw van een nieuwe entree aan het Vredenburgplein en de renovatie van de foyers van de 
Grote Zaal. De uitvoering van dit project is gepland in 2024 en de cumulatieve uitgaven en 
bijdragen zijn per jaareinde verantwoord onder materiële vaste activa in uitvoering. De totale 
investeringsbijdrage voor Hallo Plein is per ultimo boekjaar € 935 duizend, hiervan is in 2022 
€ 258 duizend ontvangen vanuit het TivoliVredenburg Fonds.
Voor de reguliere vaste bedrijfsmiddelen wordt een afschrijftermijn gehanteerd van 5 tot 
en met 15 jaar. Voor bouwkundige aanpassingen wordt een afschrijftermijn gehanteerd 
van 40 jaar.
Onder machines en installaties zijn licht, geluid, beeld, beveiliging en koelsysteem-
installaties verantwoord. Andere vaste bedrijfsmiddelen bestaan voornamelijk uit 
inrichting pand, horeca, automatisering, theatertechniek en bouwkundige investeringen.

3. VOORRADEN

4. VORDERINGEN

Het hogere debiteurensaldo in 2021 ten opzichte van 2022 wordt met name verklaard 
door de vordering van € 0,6 miljoen per jaareinde op onze horecaleverancier. Deze 
vordering is binnen de betalingstermijn ontvangen in 2022.
De stijging van de overige vorderingen wordt met name veroorzaakt door de nog te 
ontvangen noodsteun Gemeente Utrecht ter compensatie van stijgende energiekosten (€ 0,8 
miljoen). Het overige deel heeft voornamelijk betrekking op nog te vorderen NOW en TVL 
(€ 0,8 miljoen), nog te ontvangen bedragen (€ 1,2 miljoen) en vooruitbetaalde bedragen-
  (€ 0,7 miljoen). Alle kortlopende vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

5. LIQUIDE MIDDELEN

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting TivoliVredenburg, met 
uitzondering van het banksaldo dat toebehoort aan Creatief Vermogen Utrecht, waarvan 
Stichting TivoliVredenburg penvoerder is. Dit banksaldo bedraagt € 194 duizend.

6. EIGEN VERMOGEN
Het verloop van het eigen vermogen is gespecificeerd in de enkelvoudige jaarrekening.

7. VOORZIENINGEN

De voorziening betreft een meerjarige onderhoudsbegroting, welke in 2019 is 
geactua liseerd. De toevoegingen aan de voorziening zijn bepaald op basis van het 
geschatte bedrag van het groot onderhoud over een periode van 10 jaar. De voorziening 
heeft daarmee een overwegend langlopend karakter. De onttrekkingen aan de 
voorziening groot onderhoud betreffen de bestedingen in 2022. Gezien de huidige 
ontwikkelingen van prijsverhogingen en schaarste is er een hoge onzekerheid in de 
schattingen van de hoogte van de toekomstige uitgaven. De voorziening betreft de 
beste schatting op balansdatum. Vanaf 2023 zal de dotatie aan de voorziening verhoogd 
worden op basis van de herijkte meerjarenonderhoudsbegroting.

8. LANG VREEMD VERMOGEN

Aan de ontvangen bijdrage frictiekosten worden uitsluitend de arbeidsvoorwaardelijke 
verplichtingen van de oud-medewerkers van Vredenburg onttrokken. De kortlopende 
aflossingsverplichting is opgenomen onder overige schulden.
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2022 2021
De voorraden zijn als volgt gespecificeerd
Centraal Magazijn Horeca 297 214
Merchandise 44 41
Parkeerkaarten - -

341 255 

2022 2021
De voorzieningen zijn als volgt gespecificeerd

Balans per 1 januari 2022  863 979

Dotatie  1.103  1.103
Onttrekking  -1.253  -1.219

Balans per 31 december 2022  714 863

2022 2021
De vorderingen zijn als volgt gespecificeerd
Debiteuren  413  889 
Voorziening debiteuren  -  - 
Subtotaal debiteuren  413  889 

Te vorderen omzetbelasting  55  182 

Vordering op Stichting de Helling  -  - 
Nog te ontvangen exploitatiebijdrage Gemeente Utrecht  464  466 
Nog te ontvangen subsidie weerstandsvermogen Gemeente Utrecht  -  - 
Nog te ontvangen noodsteun Gemeente Utrecht  819  - 
Overige vorderingen  2.809  2.932 
Overlopende activa  152  27 
Subtotaal overige vorderingen & overlopende activa  4.244  3.425 

 4.712  4.496 

2022 2021
De liquide middelen zijn als volgt gespecificeerd

Kas  126  99
Bank  1.493  1.666

 1.619  1.765

Stand 
per 

31.12.2022

Resterende 
looptijd 

> 1 < 5 jaar

Resterende 
looptijd 
> 5 jaar

Resterende 
looptijd 
< 1 jaar

De langlopende schulden zijn als volgt gespecificeerd

Kredietfaciliteit Gemeente Utrecht  1.000  - - -
Ontvangen bijdrage frictiekosten 
Tivoli - - - -
Ontvangen bijdrage frictiekosten 
Vredenburg  1.092 576  516 144

 2.092 576  516 144
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De kredietfaciliteit bij de Gemeente Utrecht is per 1 april 2019 herijkt en opnieuw afgeslo ten 
voor een periode van vijf jaar. Per balansdatum is de kredietruimte € 10 miljoen tegen een 
vaste rentevoet van 2,47% op jaarbasis. Er wordt rente gerekend over het opgenomen 
bedrag. Het saldo (im)materiële vaste activa bedraagt per balansdatum € 10,1 miljoen.

9. KORT VREEMD VERMOGEN
Het klanttegoed ticketgelden heeft betrekking op de waarde van uitgegeven vouchers 
aan onze klanten voor reeds verkochte tickets van verplaatst en geannuleerd programma 
in het kader van de coronacampagne ‘Bewaar je ticket en geniet later’.

Per balansdatum is er een opname uit de kredietfaciliteit van € 1 miljoen, welke in 2023 is 
afgelost.
De overige schulden hebben betrekking op nog te betalen bedragen (€ 0,7 miljoen), 
nog te ontvangen facturen (€ 0,5 miljoen) en nog af te dragen BUMA (€ 0,2 miljoen). 
Daarnaast behoren tot de overige schulden de nog uit te betalen gelden vanuit het 
penvoerderschap van Creatief Vermogen Utrecht voor € 240 duizend en voor € 34 
duizend nog te betalen bedragen aan het TivoliVredenburg Fonds. Alle kortlopende 
schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

10. NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Huurverplichtingen
TivoliVredenburg is op 20 december 2013 voor veertig jaar een huurovereenkomst 
aangegaan met de Gemeente Utrecht, inzake het bedrijfspand gelegen aan 
Vredenburg kade 11 te Utrecht. De duur van de overeenkomst blijft onveranderd tot 
het einde van 2053. De huur in 2022 bedroeg € 3,92 miljoen en wordt jaarlijks verhoogd 
met een indexatie.
Overeenkomstig het advies van het Onderzoeks- en Adviesteam (OAT) in 2016 heeft 
Gemeente Utrecht besloten tot een huurverlaging met ingang van 2017. De gemeente 
heeft deze huurverlaging vormgegeven in een subsidie voor gebouwgebonden kosten. In 
de periode 2017-2023 ontvangt TivoliVredenburg van de Gemeente Utrecht een subsidie 
van in totaal € 11,9 miljoen, vermeerderd met een jaarlijks accres, als tegemoetkoming in 

de gebouwgebonden kosten van het pand (dossier 4892435). Er zijn geen voorwaardelijke 
financiële verplichtingen aan deze subsidie gesteld. In 2022 bedroeg de subsidie 
gebouw gebonden kosten inclusief het accres van 3,3% € 1,96 miljoen (dossier 9892366). 
In de loop van 2023 komt de Gemeente Utrecht (na onafhankelijke toetsing) met een 
voorstel over de wijze waarop deze bijdrage met ingang van 2024 wordt vormgegeven.

Kredietfaciliteit
TivoliVredenburg heeft een kredietfaciliteit van € 10 miljoen bij de Gemeente Utrecht ten 
behoeve van de gebruikersinvesteringen. De rente bedraagt 2,47% en staat vast tot en 
met 31 maart 2024.

Belastingen
Binnen Burgundy Street B.V. is sprake van verliezen die compensabel zijn met eventuele 
toekomstige fiscale winsten. Er is geen latente vordering opgenomen in de balans, omdat 
de toekomstige compensatie op balansdatum onzeker is.

Frictiekosten personeel
Uit hoofde van de inbreng van de Gemeente Utrecht en Stichting Tivoli zijn afspraken 
gemaakt over salarisgaranties of –toeslagen boven CAO-niveau. De van Stichting Tivoli 
ontvangen bijdrage voor garanties aan oud-medewerkers was in 2016 uitgenut en de 
verplichtingen aan oud-medewerkers van Tivoli zijn vanaf dat moment ten laste van 
het resultaat gebracht. Van de bijdrage voor de frictiekosten van oud-medewerkers van 
Vredenburg is ultimo 2022 nog € 1,1 miljoen beschikbaar. Deze post is verantwoord onder 
de langlopende schulden. Hoewel afhankelijk van diverse variabelen, is dit bedrag naar 
verwachting niet toereikend om de hiermee samenhangende toekomstige verplichtingen 
op (middel)lange termijn volledig te dekken. Dat betekent dat na uitnutting van deze 
frictiepost, de resterende verplichtingen boven CAO-niveau aan oud-medewerkers van de 
Gemeente Utrecht (Vredenburg) ook ten laste van het resultaat zullen komen.

Penvoerder Creatief Vermogen Utrecht
Vanaf 1 juli 2019 heeft Stichting TivoliVredenburg het penvoerderschap van Creatief 
Vermogen Utrecht op zich genomen. Voor de nieuwe beleidsperiode hebben de 
Gemeente Utrecht en het Fonds voor Cultuurparticipatie opnieuw subsidiegelden ter 
beschikking gesteld voor de uitvoering van het projectplan Creatief Vermogen 2021-2024.
Door middel van duurzame partnerschappen tussen culturele instellingen en basisscholen 
en door kennisdeling en disseminatie, wordt het creatief vermogen van basisscholen 
en haar leerlingen versterkt. De penvoerder distribueert onder meer de subsidie aan de 
partnerschappen en draagt zorgt voor de subsidieverantwoording. De totale toegekende 
subsidie voor de jaren 2021-2024 bedraagt € 2,23 miljoen.
Per balansdatum heeft Creatief Vermogen Utrecht voor € 198 duizend te betalen aan 
partnerschappen, welke volledig worden gedekt door reeds ontvangen liquide middelen. 
Met uitzondering van de vergoeding aan TivoliVredenburg voor het penvoerderschap, 
is de financiële positie van het Creatief Vermogen Utrecht uitsluitend opgenomen als 
balanspositie.

11. GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
Er is geen sprake van gebeurtenissen na balansdatum
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2022 2021
Het kort vreemd vermogen is als volgt gespecificeerd
Crediteuren  2.776  984 

Loonbelasting  340  261 
Pensioenpremies  132  11 
Subtotaal premies & belastingen  472  272 

Reserveringen personeelslasten  933  798 
Rekening-courant De Helling  -  - 
Vooruitontvangen Baten  433  675 
Vooruitontvangen Ticketgelden  4.711  7.228 
Klanttegoed Ticketgelden  311  431 
Frictiekosten verplichting  144  160 
Kredietfaciliteit Gemeente Utrecht  1.000  - 
Overige schulden  1.723  1.781 
Subtotaal overige schulden en overlopende passiva  9.255  11.073 

 12.503  12.329 
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Toelichting op de geconsolideerde staat  
van baten en lasten

(bedragen x € 1.000)

12. BRUTOMARGE 

In onze begroting voor 2022 hielden we er rekening mee dat er tijd nodig zou zijn voor 
herstel van omzet en marge na de coronajaren 2020 en 2021. We hadden niet voorzien 
dat we de eerste maanden van 2022 nog te maken zouden krijgen met zware (omzet)
beperkende maatregelen vanwege COVID-19, zoals een lockdown. De directe inkomsten 
bleven in het eerste kwartaal dan ook fors achter bij de begroting. Na opheffing van de 
beperkende maatregelen ging het activiteiten- en omzetherstel echter sneller dan begroot 
waardoor er in heel 2022 per saldo 10% hogere directe inkomsten uit activiteiten zijn 
gerealiseerd dan begroot: € 30 miljoen ten opzichte van de begroting van € 27,3 miljoen.

Na de coronabeperkingen in het eerste kwartaal, ten tijde waarvan we werk en inkomen 
voor zoveel mogelijk medewerkers hebben behouden, volgde de oorlog in Oekraïne, met 
een energiecrisis en kostenstijgingen op allerlei andere fronten tot gevolg. Ook hadden 
we te maken met een groot verloop van medewerkers en een hoger ziekteverzuim, de 
laatste nog vaak veroorzaakt door corona.
Vanwege het doorbetalen van medewerkers, waaronder artiesten en zzp’ers tijdens de 
coronarestricties, gevolgd door extra inzet bij het inwerken van nieuw personeel en 

tijdens ziekteverzuim, en materiële loonstijgingen en hogere zzp-tarieven, zijn de directe 
kosten van onze activiteiten relatief meer gestegen dan de omzet en 11% hoger dan 
begroot: € 25,4 miljoen (begroot € 22,8 miljoen).
In vergelijking met 2021 laten onze programma-, horeca- en zakelijke verhuuractiviteiten 
per saldo logischerwijze een sterke brutomargeverbetering zien doordat we na de 
coronaperiode weer volledig konden opstarten met de activiteiten. We komen in 2022 
uit op een brutomarge exclusief exploitatiebijdrage van in totaliteit € 5,5 miljoen, wat 
aanzienlijk hoger is dan afgelopen jaar (€ 29 duizend) en dankzij de hogere omzet en 
ondanks de gestegen kosten toch € 0,3 miljoen hoger dan begroot. Voor dekking van de 
beheerslasten en een sluitende exploitatie is deze brutomarge echter niet toereikend.

Directe inkomsten funding
Vanuit sponsoren, fondsen en particuliere donaties is in 2022 een totaalbedrag van 
€ 1,372 miljoen ontvangen. Deze bijdragen komen van overheidsfondsen (Ministerie OCW, 
Fonds Podiumkunsten, Gemeente Utrecht), private Fondsen (zoals VSB Fonds, K.F. Hein 
Fonds, Prins Bernhard Cultuur Fonds, Fentener van Vlissingen Fonds en het Elise Mathilde 
Fonds), private bedrijven (zoals AB InBev, Rabobank, Vrumona, Stichting Orgelcomité), 
het TivoliVredenburg Fonds en donaties van particulieren.

Het totaalbedrag is gespecificeerd als volgt:
Hiervan is in de directe inkomsten funding € 961 duizend verantwoord.

De investeringsbijdragen hebben onder meer betrekking op de nieuwe entree 
Vreden burg plein en renovatie Grote Zaal Foyers (inclusief barren), inrichting van 
de Fentener van Vlissingen Foyer, verbetering toegankelijkheid gebouw, Canvas 
(kunstproject) en Rabo Open Stage.

13. EXPLOITATIEBIJDRAGE
Onderstaand een overzicht van het (nog te) ontvangen voorschot van de Gemeente 
Utrecht. Voor de structurele exploitatiebijdrage is de datum ontvangst van de laatste 
termijn van de bevoorschotting weergegeven.
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2022 Begroting 2022 2021

Omzet programma  15.325  12.783  2.666 
Horeca omzet Programma  11.106  11.650  3.271 
Omzet zakelijke verhuur  2.040  1.356  403 
Overige omzet  1.534  1.493  770 
Directe inkomsten activiteiten  30.005  27.282  7.110 
Directe inkomsten funding  961  882  2.123 
Directe Inkomsten excl. exploitatiebijdrage  30.966  28.164  9.233 

Aanvullende subsidie 2016  -  -  - 
Exploitatiebijdrage 9.581  9.582  9.326 
Directe Inkomsten incl. exploitatiebijdrage  40.547  37.746  18.559 

Directe kosten programma  16.577  14.952  4.992 
Directe kosten horeca Programma  7.576  6.869  3.691 
Directe kosten zakelijke verhuur  1.100  756  248 
Directe kosten overige omzet  172  270  219 
Directe kosten activiteiten  25.425  22.847  9.150 
Directe kosten funding  76  153  54 
Directe kosten  25.501  23.000  9.204 

Brutomarge programma  -1.252  -2.169  -2.326 
Brutomarge horeca programma  3.530  4.781  -420 
Brutomarge zakelijke verhuur  940  600  155 
Brutomarge overige omzet  1.362  1. 223  551 
Brutomarge activiteiten  4.580  4.435  -2.040 
Brutomarge Funding  885  729  2.069 
Brutomarge excl. exploitatiebijdrage  5.465  5.164  29 

Exploitatiebijdrage  9.581  9.582  9.326 
Brutomarge incl. exploitatiebijdrage  15.046  14.746  9.355 

2022
Programma sponsoring in directe inkomsten activiteiten
Particulieren en vriendenvereniging programma  86 
Private middelen bedrijven programma  81 
Private middelen bedrijven fpk compensatieregeling producenten  71 
Private fondsen programma  19 
Overheidsfondsen programma  170 
Private middelen bedrijven algemeen  116 
Sponsoring in brutomarge horeca  383 
Overheidsfondsen programma  COVID-19 steun  FPK regelingen 3 (netto)  34 

directe inkomsten funding  961 
Overige sponsoromzet  COVID-19 subsidie GU controle CTB bij horeca, cultuur overige omzet  11 
Investeringsbijdragen balans  401 

 1.372 

Totale 
bijdrage

Ontvangen 
voor-

schotten datum Nog te ontvangen

Structurele Exploitatiebijdrage 2022 9,581 9,117 04-10-2022 464
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Vanaf 2021 ontvangen we een meerjarige subsidie binnen de vierjaarlijkse cyclus van 
de cultuurnota (2021-2024). Het subsidiebedrag per jaar is afhankelijk van de jaarlijkse 
inflatiecorrectie (2022: 3,3%). Gemeente Utrecht heeft voor 2022 een gemeentelijke 
bijdrage van € 9,581 miljoen beschikbaar gesteld ter ondersteuning van de activiteiten 
(dossier 7278770). De Algemene Wet Bestuursrecht (artikelen 4.21 t/m 4.80), het 
Verantwoordingsprotocol Subsidies Gemeente Utrecht behorende bij de Algemene 
Subsidieverordening Gemeente Utrecht en de beleidsregel Cultuurnota 2021 2024 
‘Kunst kleurt de stad’ is van toepassing op deze bijdrage.

14. PERSONEELSKOSTEN

De totale personeelskosten van € 7,9 miljoen zijn ten opzichte van 2021 ruim € 4,1 
miljoen hoger en € 0,35 miljoen hoger dan begroot. Dat heeft enerzijds te maken 
met het (noodgedwongen) lagere activiteitenniveau in 2021 wat resulteerde in lagere 
inhuurkosten personeel en een lagere doorbelasting naar activiteiten, anderzijds 
hebben we onze zzp’ers en oproepkrachten in de eerste maanden van 2022 tijdens 
de coronarestricties volledig gecompenseerd. In de nasleep van corona en volgend op 
de oorlog in Oekraïne hebben we in 2022 tevens te maken gehad met tariefstijgingen 
en personele uitdagingen (personeelskrapte, verloop en ziekteverzuim) die voor hoge 
kostenstijgingen hebben gezorgd.
In 2022 hebben we over het eerste kwartaal vanuit de Tijdelijke Noodmaatregel 
Overbrugging Werkgelegenheid (NOW) ter vergoeding van de loonkosten in het kader 
van COVID-19 een tegemoetkoming van € 0,7 miljoen ontvangen (2021 € 3,6 miljoen over 
11 maanden). In de begroting van 2022 hielden we geen rekening met een 
NOW-tegemoetkoming.
De diverse NOW-tegemoetkomingen uit de afgelopen jaren zijn in verschillende stadia 
van afhandeling. De NOW-tegemoetkomingen over 2020 (periode maart tot en met 
september) zijn na de vereiste accountantscontroles definitief vastgesteld door de 
subsidieverlener. De definitieve aanvraag tot vaststelling voor de NOW-tegemoetkomingen 
van oktober 2020 tot en met september 2021 zijn na de verplichte accountscontrole reeds 
ingediend, maar nog in afwachting van definitieve vaststelling door subsidieverlener. De 
NOW-tegemoetkomingen over de periode van november 2021 tot en met maart 2022 zijn 
gebaseerd op de beste inschatting van het management en nog onder voorbehoud van 
accountantscontrole en definitieve vaststelling door subsidieverlener.

Een bedrag van € 153 duizend aan frictiekosten personeel is conform de contract-
afspraken met de Gemeente Utrecht, gedekt uit de daarvoor beschikbaar gestelde 
middelen (2021 € 165 duizend).

15. AFSCHRIJVINGSKOSTEN

De afschrijvingskosten hebben betrekking op immateriële vaste activa (2022 € 0,158 
miljoen) en materiële vaste activa (2022 € 1,444 miljoen). In vergelijking met de begro ting 
zijn de werkelijke afschrijvingskosten lager, doordat een aantal in de begroting opgenomen 
vervangingsinvesteringen en nieuwe investeringen niet zijn uitgevoerd in 2022.

16. OVERIGE KOSTEN

Huisvestingskosten

In 2022 zijn de huisvestigingskosten sterk gestegen door de hoge inflatie als gevolg van 
de macro-economische en geopolitieke ontwikkelingen. Alle huisvestingskosten, ook de 
overige huisvestingskosten waaronder schoonmaak, zijn hoger dan in 2021 en hoger dan 
begroot. De grootste stijging betreft de energiekosten die door de veel hogere variabele 
tarieven en ondanks gerealiseerde besparingen in energieverbruik alsnog met ruim € 0,8 
miljoen zijn gestegen ten opzichte van 2021.
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2022 Begroting 2022 2021
Salarissen  9.372  9.620  7.558 
Sociale lasten  1.681  1.260  1.245 
Pensioenlasten  965  872  781 
Inhuur personeel  4.488  3.243  2.301 
Overige personeelskosten  833  633  549 
Mutatie voorziening langdurig 
zieken  -  -  -91 

 17.339  15.629  12.343 
Doorbelastingen naar activiteiten  -8.482  -7.845  -4.773 
Doorbelastingen overhead naar 
derden  -51  -31  -51 
NOW regeling  -735  -  -3.555 
Bijdrage frictiekosten  -153  -186  -165 

 -9.421  -8.062  -8.544 
 7.918  7.567  3.799 

2022 Begroting 2022 2021
Afschrijvingskosten  1.602  1.835  1.608 

 1.602  1.835  1.608 

2022 Begroting 2022 2021
Huisvestingskosten  5.981  4.994  4.689 
Organisatiekosten  1.198  1.150  1.103 
Overige kosten en opbrengsten  -1.340  -  -1.629 

 5.839  6.144  4.163 

2022 Begroting 2022 2021
Huur Gebouwen  3.923  3.896  3.820 
Subsidie gebouwgebonden kosten  -1.959  -1.959  -1.897 
Huurkorting  -  -  - 
Energie & Belastingen  1.603  1.023  732 
Onderhoud  1.629  1.589  1.587 
Overige huisvestingskosten  785  445  447 

 5.981  4.994  4.689 
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Organisatiekosten

Onder accountant- en administratiekosten worden tevens bankkosten verantwoord. 
De hogere accountantkosten worden verklaard door de extra werkzaamheden inzake 
coronasteun.
De organisatiekosten zijn in 2022 € 0,1 miljoen hoger dan in 2021 (€ 1,1 miljoen) wat 
voornamelijk wordt verklaard door hogere automatiseringskosten.

Overige kosten en opbrengsten

Onder Tegemoetkoming schade COVID-19 is de Tegemoetkoming Vaste Lasten (TVL) 
verantwoord. Deze subsidie heeft een incidenteel karakter. Alle TVL-subsidies zijn na 
verplichte accountantscontrole definitief aangevraagd en definitief vastgesteld door 
subsidieverlener. Uitsluitend de TVL van de stichting over het eerste kwartaal van 2022 
is lager vastgesteld door subsidieverlener. Deze lagere vaststelling is opgenomen in de 
realisatie van 2022. De subsidieverlener heeft ons aangetekende bezwaar tegen deze 
beslissing gegrond verklaard.
De compensatie energiekosten Gemeente Utrecht heeft betrekking op de incidentele 
subsidie van € 0,819 miljoen, die Gemeente Utrecht ons heeft verleend als noodsteun 
voor de stijgende energiekosten in 2022 (kenmerk 11017465).

Werknemers
In 2022 waren gemiddeld 325 medewerkers (239 fte) in dienst (in 2021: 246 
mede werkers, 192 fte). Hiervan zijn geen medewerkers werkzaam in het buitenland.
Horeca is inclusief 123 medewerkers (fte 69) van Burgundy Street B.V. (2021: 75 
medewerkers, fte 47). Ten opzichte van vorig jaar is het gemiddeld aantal medewerkers 
(fte) van Burgundy Street B.V. gestegen met 47%, het gemiddeld aantal medewerkers 
(fte) in dienst bij TivoliVredenburg is gestegen met 18%.
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2022 Begroting 2022 2021
Advieskosten  101  50  107 
Accountant- en 
administratiekosten  208  129  182 
Automatisering  487  381  328 
Kantoorkosten  40  30  32 
Verzekeringen  113  153  142 
Algemene verkoopkosten  217  314  260 
Overige organisatiekosten  32  54  51 
Organisatieontwikkeling  -  39  1 

 1.198  1.150  1.103 

2022 Begroting 2022 2021
Dotatie Dubieuze debiteuren  7  -  -1 
Tegemoetkoming schade Covid-19  -295  -  -1.663 
Compensatie energiekosten GU  -819  -  - 
Overige kosten en opbrengsten  -233  -  35 

 -1.340  -  -1.629 

Bezoldiging bestuur 2022
Stichting TivoliVredenburg hanteert de Governance Code Cultuur, waardoor het 
bezoldigingsbeleid van het bestuur en de directie overeenstemt met de wettelijke 
voorschriften. De bezoldiging in 2022 valt binnen de jaarlijkse norm van de Wet 
Normering Topinkomens (WNT, norm 2022: € 216.000). TivoliVredenburg is geen WNT-
plichtige organisatie maar omwille van de transparantie vermelden we desalniettemin de 
bezoldiging van de algemeen directeur (directeur-bestuurder), de zakelijk directeur en de 
directeur programma in deze toelichting. De drie directeuren hebben een dienstverband 
voor onbepaalde tijd en ontvangen geen belastbare onkostenvergoedingen. De raad van 
toezicht is onbezoldigd.

17. RENTE BATEN EN –LASTEN
De rentelasten zijn overeenkomstig de begroting en werkelijk 2021.

Leden Raad van Toezicht Functie Totaal 
bezoldiging

Duur en omvang 
functievervulling

M.R. Schurink Voorzitter nihil 01.01.2022 t/m 31.12.2022
C.J.A.M. Romme Lid/voorzitter Auditcommissie nihil 01.01.2022 t/m 14.07.2022
S.V. van Bijsterveldt Lid/voorzitter Auditcommissie nihil 14.07.2022 t/m 31.12.2022
J.C. Paumen Lid/Lid Auditcommissie nihil 01.01.2022 t/m 31.12.2022
M. Wierenga Lid nihil 12.01.2022 t/m 31.12.2022
S.J.A. van der Meer Lid nihil 01.01.2022 t/m 31.12.2022
H. Koçak Lid nihil 01.01.2022 t/m 31.12.2022
M.H. Carrilho Lid nihil 01.01.2022 t/m 31.12.2022

2022 2021
Werknemer naar aard en bedrijvigheid aantal fte aantal fte
Horeca  152  93,5  99  68,1 
Programma en Zakelijke Verhuur  17  17,0  17  16,3 
Marketing, Communicatie en 
Ticketing  50  32,4  36  26,8 

Productie, Techniek en  Facilities  83  74,0  72  60,8 
Staf  20  19,0  19  16,6 
Directie  3  3,0  3  3,0 
Totaal  325  238,9  246  191,6 

2022 2022 2022

Naam Dhr J. Bartelse
S. van Dommelen-

Bruins M. van Kraats
Functie Directeur Bestuurder Zakelijk Directeur Directeur Programma

Duur dienstverband 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12
Deeltijdfactor (in fte) 1,0 1,0 1,0
Gewezen topfunctionaris nee nee nee
(Fictieve) dienstbetrekking? nee nee nee
Bezoldiging
Beloning  € 123.143  € 109.449  € 109.157 
Beloningen betaalbaar op termijn 
(pensioenpremies)  € 17.561  € 16.389  € 16.389 
Totaal bezoldiging  € 140.704  € 125.838  € 125.546 

2022 Begroting 2022 2021
Rente lasten  -12  -12  -12 

 -12  -12  -12 
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ENKELVOUDIGE 
JAARREKENING

Enkelvoudige balans per 31 december 2022
(voor voorgestelde resultaatbestemming)

(bedragen x € 1.000)
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Noot 31 december 2022 31 december 2021
VASTE ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA  557  345 

MATERIELE VASTE ACTIVA
Machines en installaties  1.209  1.117 
Andere vaste bedrijfsmiddelen  9.129  9.654 
Materiële vaste activa in uitvoering  -802  -260 

 9.536  10.511 

FINANCIELE VASTE ACTIVA 18
Deelnemingen  -  - 

 10.093  10.856 

VLOTTENDE ACTIVA

VOORRADEN  309  229 

VORDERINGEN 19
Debiteuren  390  883 
Te vorderen belastingen  102  181 
Overige vorderingen en 
overlopende activa  4.123  3.204 

 4.615  4.268 

LIQUIDE MIDDELEN  1.571  1.693 
BALANSTOTAAL  16.588  17.046 

Noot 31 december 2022 31 december 2021
EIGEN VERMOGEN 20
Algemene reserve  2.781  2.718 
Bestemmingsfonds  -  238 
Bestemmingsreserve  -  52 
Onverdeeld resultaat  -325  -227 

 2.456  2.781 
VOORZIENINGEN
Voorziening groot onderhoud  714  863 
Voorziening langdurig zieken  -  - 

 714  863 
LANG VREEMD VERMOGEN
Kredietfaciliteit Gemeente Utrecht  -  - 
Ontvangen bijdrage frictiekosten 
Tivoli  -  - 
Ontvangen bijdrage frictiekosten 
Vredenburg  1.092  1.399 

 1.092  1.399 
KORT VREEMD VERMOGEN 21
Crediteuren  2.541  888 
Premies en belastingen  384  217 
Kredietfaciliteit Gemeente Utrecht  1.000 
Overige schulden en overlopende 
passiva  8.401  10.898 

 12.326  12.003 
BALANSTOTAAL  16.588  17.046 
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Enkelvoudige staat van baten en lasten  
over 2022

(bedragen x € 1.000)
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Noot Werkelijk 2022 Begroting 2022 Werkelijk 2021

DIRECTE INKOMSTEN
Directe inkomsten  27.689  24.719  7.731 
Directe inkomsten funding
Exploitatiebijdrage  9.581  9.582  9.326 

 37.270  34.301  17.057 

DIRECTE KOSTEN
Directe kosten  22.215  20.218  7.065 
Directe kosten funding

 22.215  20.218  7.065 

BRUTOMARGE
Brutomarge  5.474  4.501  666 
Brutomarge funding  -  -  - 
Brutomarge exploitatiesubsidie  9.581  9.582  9.326 

 15.055  14.083  9.992 

LASTEN
Personeelskosten  7.856  7.386  4.121 
Afschrijvingskosten  1.602  1.604  1.608 
Huisvestingskosten  5.820  4.827  4.573 
Organisatiekosten  1.152  1.103  1.073 
Overige kosten en opbrengsten  -1.400  -  -1.074 

SOM DER LASTEN  15.030  14.920  10.301 

BEDRIJFSRESULTAAT  25  -837  -309 

Rente baten en -lasten  18  13  8 

RESULTAAT (voor deelneming)  43  -824  -301 

Resultaat deelneming 22  -368  12  74 

RESULTAAT  -325  -812  -227 

RESULTAATBESTEMMING
Nog te verdelen resultaat  -325 
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TOELICHTING OP DE 
ENKELVOUDIGE JAARREKENING

Toelichting op de enkelvoudige balans

18. FINANCIËLE VASTE ACTIVA
(bedragen x € 1)

Het kapitaal van Burgundy Street B.V. te Utrecht bestaat uit 120 aandelen van 
nominaal € 1,00. Deze zijn allemaal in bezit van de Stichting TivoliVredenburg. De 
voorziening op deze 100% deelneming bedraagt € 568.266 als gevolg van een negatieve 
vermogens waarde die samenhangt met de aanloopverliezen in 2014 (€ 99.469) en 2015 
(€ 154.426), winst in 2016 (€ 54.994), 2017 (€ 88.655), 2018 (€ 6.656), 2019 (14.505), 
verlies in 2020 (€ 185.229), winst in 2021 (€ 74.013) en verlies in 2022 (€ 367.965).
De voorziening is gesaldeerd met de vordering (saldo uit debiteuren, crediteuren en 
rekening-courant) van TivoliVredenburg aan Burgundy Street B.V. van € 232.112 en 
verantwoord onder overige schulden (€ 336.154).

De stijging van de overige vorderingen wordt met name veroorzaakt door de nog te 
ontvangen noodsteun Gemeente Utrecht ter compensatie van stijgende energiekosten 
(€ 0,8 miljoen). Het overige deel heeft voornamelijk betrekking op nog te vorderen NOW 
en TVL (€ 0,8 miljoen), nog te ontvangen bedragen (€ 1,1 miljoen) en vooruitbetaalde 
bedragen (€ 0,7 miljoen). Alle kortlopende vorderingen hebben een looptijd korter dan 
1 jaar.
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2022 2021
Kapitaal Burgundy Street BV  120  120 
Afwaardering in verband met 
negatief vermogen  -120  -120 

 -  - 

2022 2021
De vorderingen zijn als volgt 
gespecificeerd

Debiteuren  390  883 
Voorziening debiteuren  -  - 
Subtotaal debiteuren  390  883 

Te vorderen omzetbelasting  102  181 

Vordering op Burgundy Street B.V.  -  160 

Nog te ontvangen 
exploitatiebijdrage Gemeente 
Utrecht  464  466 
Nog te ontvangen noodsteun 
energielasten Gemeente Utrecht  819  - 
Overige vorderingen  2.705  2.551 
Overlopende activa  135  27 
Subtotaal overige vorderingen & 
overlopende activa  4.123  3.204 

 4.615  4.268 
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20. EIGEN VERMOGEN

Het verloop van het onverwerkt resultaat is als volgt gespecificeerd:

Het verloop van het eigen vermogen is als volgt gespecificeerd:

In 2021 is op voorstel van de bestuurder en met akkoord van Gemeente Utrecht voor 
€ 237,5 duizend uit het bestemmingsfonds Gemeente Utrecht COVID-19 onttrokken en 
voor € 52,5 duizend uit de bestemmingsreserve COVID-19. Per balansdatum zijn beiden 
nihil.

In de statuten is geen bepaling opgenomen over de resultaatbestemming, het resultaat 
staat ter beschikking van het bestuur.

Verwerking resultaat 2022
Het bestuur stelt voor het resultaat 2022 ten laste van de Algemene Reserve te brengen.

21. KORT VREEMD VERMOGEN
De overige schulden en overlopende passiva bestaan voornamelijk uit vooruit ontvangen 
ticketgelden, vooruit ontvangen baten, klanttegoeden, crediteuren, overige schulden, 
kortlopende verplichtingen aan frictiekosten en reserveringen voor personeelslasten 
(vakantietoeslag, vakantiedagen, overuren). Alle kortlopende schulden hebben een 
looptijd korter dan 1 jaar.

Toelichting op de enkelvoudige staat van baten 
en lasten

(bedragen x € 1.000)

22. RESULTAAT DEELNEMING

UTRECHT, 23 MEI 2023

Namens directie, raad van toezicht

w.g.
J.A. Bartelse 
Directeur-bestuurder

w.g.
M.R. Schurink
Voorzitter raad van toezicht

w.g.     w.g.    w.g.
S.V. van Bijsterveldt  J.C. Paumen   S.J.A. van der Meer
raad van toezicht   raad van toezicht  raad van toezicht

w.g.     w.g.    w.g.
M.H. Carrilho   H. Koçak   M. Wierenga
raad van toezicht   raad van toezicht  raad van toezicht
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Resultaat boekjaar

Balans per 1 januari 2022  -227 

MUTATIE
Resultaat 2021 ten gunste van Algemene Reserve  -63 
Resultaat 2021 onttrokken uit Bestemmingsfonds Gemeente Utrecht 
Covid-19  237,5 
Resultaat 2021 onttrokken uit Bestemmingsreserve Covid-19  52,5 
Resultaat 2022  -325 

 -98
Balans per 31 december 2022  -325 

Totaal
Resultaat 
boekjaar

Algemene 
reserve

Balans per 1 januari 2022  2.781  2.781 

Onverdeeld resultaat boekjaar  -325  -325  - 

Balans per 31 december 2022  2.456  -325  2.781 

2022
Begroting 

2022 2021

Burgundy Street B.V.  -368  12  74 

 -368  12  74 
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OVERIGE GEGEVENS

Controleverklaring

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is separaat opgenomen vanaf de 
volgende pagina van dit rapport.
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Mazars N.V. statutair gevestigd te Rotterdam (KvK Rotterdam nr. 24389296) 

 

 

 

 

 

Watermanweg 80 
Postbus 23123 
3001 KC Rotterdam 
T: 088 277 10 24 
egon.deprouw@mazars.nl 
 

Controleverklaring  
van de onafhankelijke accountant 
 

 

Aan het bestuur en raad van toezicht van  

Stichting TivoliVredenburg 

 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 
Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting TivoliVredenburg te Utrecht gecontroleerd. De 
jaarrekening omvat de geconsolideerde en de enkelvoudige jaarrekening.  

 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 
een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting TivoliVredenburg 
op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in 
Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW 2 Titel 9), de in Nederland geldende Richtlijn voor de 
Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven” (RJ 640) en met het Verantwoordingsprotocol 
Subsidies Gemeente Utrecht (het verantwoordingsprotocol).  

 

De  jaarrekening bestaat uit:   

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2022;  

2. de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 
andere toelichtingen.   

 

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen en het Accountantsprotocol Subsidies Gemeente Utrecht (het 
accountantsprotocol). Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting TivoliVredenburg zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA).   

 

125 

 

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.  

 

 

Materialiteit 

Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de jaarrekening als 
geheel bepaald op € 188.000. De materialiteit is gebaseerd op 1% van de totale lasten en wijkt hiermee 
af van het Accountantsprotocol Subsidies Gemeente Utrecht. Wij houden ook rekening met afwijkingen 
en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de gebruikers van de jaarrekening om 
kwalitatieve redenen materieel zijn. 

 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring hierbij, omvat het jaarverslag andere informatie. Die 
bestaat uit:  

• Bestuursverslag; 

• Verslag van de raad van toezicht;  

• Overige gegevens (inclusief bijlagen); 

• TivoliVredenburg dankt. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

● met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

● alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW, RJ 640 en het verantwoordingsprotocol is 
vereist voor het bestuursverslag en de overige gegevens.   

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat.  

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden 
bij de jaarrekening.  
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, RJ 640 en het 
verantwoordingsprotocol. 

 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, RJ 640 en het verantwoordingsprotocol. In dit kader is het 
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude.  

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 
het enige realistische alternatief is. 
 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de stichting. 

 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen alsmede het 
Accountantsprotocol Subsidies Gemeente Utrecht. Onze controle bestond onder andere uit:    

● het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, 
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of 
het doorbreken van de interne beheersing;  

● het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de stichting;  

● het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover 
in de jaarrekening staan;  

● het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten 
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan 
handhaven; 

● het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en  

● het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.   

 

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing 
van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang 
bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de 
omvang en het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij de 
groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiële 
informatie of specifieke posten noodzakelijk was.    
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

 

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over 
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en andere 
zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en over de daarmee verband 
houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen. 

 

Rotterdam, 26 mei 2023 

 

Mazars N.V. 

 

Origineel getekend door: E. de Prouw MSc RA 



130 131

VERSLAGEN VAN DE  
ONDERNEMINGSRADEN

BIJLAGE 1 VERSLAG VAN DE ONDERNEMINGSRAAD STICHTING TIVOLIVREDENBURG 2022

ALGEMEEN
2022 stond voor de ondernemingsraad in het teken van interne veranderingen. Naast 
de zetels die vanwege de verkiezingen van hand zijn veranderd, zijn er ook leden 
vertrokken naar andere organisaties, waarna hun zetels door nieuwe leden zijn opgevuld. 
Dat betekent dat 5 van de 7 zetels in de OR in iets meer dan een jaar gewijzigd zijn. 
Desondanks kijken we terug op een mooi jaar, waarin we goed hebben samengewerkt 
met directie, raad van toezicht en de HR-adviseur.

VERGADEROVERZICHT
De OR kende in 2021 vijf overlegstructuren:
1. De Overlegvergadering met de directeur-bestuurder (elke 6 weken);
2. De OR-vergadering (elke 4 weken)
3. Het Artikel 24-overleg met raad van toezicht en directeur-bestuurder 

(2 keer in 2022);
4. Het Technisch Overleg (6 keer met HR, 3x met belanghebbenden 

i.h.k.v. organisatieontwikkelingen)
5. Het overleg met de OR van Burgundy Street (1 keer in 2022)
6. Een eenmalig overleg met een vertrouwenspersoon

ZETELVERDELING OR
Waar we in 2021 het kiesstelsel aangepast hebben om ervoor te zorgen dat elke afdeling 
binnen TivoliVredenburg vertegenwoordigd is in de OR, is het in 2022 gelukt om elke 
zetel te vullen met een persoon van de betreffende afdeling.

ORGANISATIEONTWIKKELINGEN
De coronajaren en de tijd erna hebben TivoliVredenburg de kans gegeven om de 
organisatiestructuur tegen het licht te houden. In 2022 zijn er twee grote wijzigingen 
geweest in de structuur van de organisatie, die ervoor moeten zorgen dat we efficiënter 
kunnen werken en dat mensen elkaar beter kunnen vinden. De OR heeft hier advies over 
gegeven en blijft met de directie in gesprek om de resultaten van deze ontwikkelingen in 
de gaten te houden.

AGENDA
De belangrijkste onderwerpen die in 2022 in de overleggen van de OR aan de orde zijn 
gekomen:

Coronacrisis
Het begin van 2022 stond nog altijd in het teken van lockdowns en andere corona-
maatregelen. Er is veel overleg geweest met de afdelingen en de directie over het 
aansterken na de crisis.

Advies applicatielandschap
De OR heeft advies gegeven over de herinrichting van het applicatielandschap 
van TivoliVredenburg. Het plan moet ervoor gaan zorgen dat alle software die 
TivoliVredenburg gebruikt beter op elkaar ingespeeld raakt en dat informatie niet 
op verschillende plekken opgevraagd hoeft te worden.
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Talentontwikkeling
Als speerpunt van de OR hebben we het punt ‘talentontwikkeling’ uit het Meerjaren-
beleids plan 2021-2024 vertaald naar de organisatie en zijn we gaan onder zoeken wat 
de visie is van teamleiders op het ontwikkelen van hun team. Daarnaast hebben we 
onderzocht of medewerkers zich voldoende gesteund voelen door de organisatie in hun 
persoonlijke ontwikkeling.

Crises
Na de coronacrisis dienden zich voor de directie nog een aantal crises aan die grote 
impact hebben op onze organisatie. De oorlog in Oekraïne, de energiecrisis en de inflatie 
zijn grote hoofdpijndossiers en de ondernemingsraad voerde met regelmaat gesprekken 
met de directie over het navigeren binnen deze grote onderwerpen.

Grensoverschrijdend gedrag
Een onderwerp dat altijd belangrijk is, maar in 2022 actueel werd. De berichtgevingen uit 
het nationale nieuws waren voor TivoliVredenburg aanleiding om het bestaande beleid op 
het gebied van grensoverschrijdend gedrag onder de loep te nemen, aan te scherpen en 
opnieuw onder de aandacht te brengen van het personeel.

VERSLAG VAN DE ONDERNEMINGSRAAD BURGUNDY STREET BV 2022

ALGEMEEN
In 2022 lag de focus van de ondernemingsraad vooral op de heropening van de horeca 
na de lockdown van de eerste twee maanden en de drukte die hiermee gepaard ging. 
Daarnaast heeft de OR stappen kunnen maken samen met de directie richting een 
loonhuis voor het personeel.
Helaas hebben enkele OR-leden aangegeven het OR-werk niet meer te kunnen 
combineren met hun drukke werkschema’s. Daarom gaan we in 2023 actief op zoek naar 
nieuwe leden.

VERGADEROVERZICHT
De OR kende in 2022 verschillende type vergaderingen:
1. De Overlegvergadering met de waarnemend directeur (streven eens per 2 maanden)
2. De OR-vergadering (streven eens per maand)
3. Het Artikel 24-overleg met de aandeelhouder (een maal in 2022)
4. Technisch Overleg met HR
5. Collegiaal Overleg met de OR van TivoliVredenburg (een maal in 2022)

Het bleek in 2022 wegens drukke agenda’s lastig de gewenste vergaderfrequentie aan te 
houden. Inmiddels is deze weer teruggebracht en vergadert de OR maandelijks op een 
vast moment.

ONDERWERPEN
De belangrijkste onderwerpen die bij de overleggen aan de orde kwamen:

Loonhuis
De NHG CAO omvat geen loonhuis. Binnen Burgundy Street B.V. is gebleken dat daar 
wel behoefte aan bestaat en daarom is een start gemaakt met de inrichting van een 
eigen loonhuis. Omdat de directie graag al eerder een beter onderscheid wilde maken 
in de salariëring van de medewerkers en ook een duidelijk signaal wil afgeven binnen 

Ondernemingsraad TivoliVredenburg

Ondernemingsraad Burgundy Street
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de competitieve arbeidsmarkt, is na de zomer al wel een eerste salarisverhoging 
doorgevoerd. De OR is nauw betrokken bij de eerste opzet van het nieuwe loonhuis. 
Een klus waar behoorlijk veel bij komt kijken en die in 2023 wordt voortgezet.

Huisregels en Gedragscodes
Nadat het topic grensoverschrijdend gedrag in 2022 hoog op alle agenda’s kwam te 
staan, zijn ook de geldende huisregels en gedragscodes binnen Burgundy Street tegen 
het licht gehouden De OR heeft in samenspraak met de directie de nieuwe huisregels 
aangepast en ook de nieuwe gedragscodes verduidelijkt, zodanig dat iedereen hiermee 
goed uit de voeten kan.

HR- zaken
De OR kreeg een melding over het feit dat een aantal zaken niet geheel vlekkeloos 
verliep met betrekking tot de registratie van +/- uren en verlof. Dit is opgepakt in enkele 
technische overleggen met HR.

Toekomst
In 2023 staat de inrichting van het nieuwe loonhuis hoog op de agenda. Verder is de 
financiële situatie van Burgundy Street en meer specifiek de situatie rondom outlet Danel 
een onderwerp waarbij de OR in 2023 meer betrokken wenst te worden. Een belangrijk 
aandachtspunt vormt verder de vele personele wisselingen binnen de organisatie en de 
mogelijk verhoogde werkdruk na de start van het terrasseizoen.
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VERSLAG VAN DE 
VERTROUWENSPERSOON 

ONGEWENST GEDRAG

BIJLAGE 2 INLEIDING
Als medewerkers van TivoliVredenburg te maken krijgen met vormen van ongewenste 
gedrag (seksuele intimidatie, agressie, geweld, pesten, discriminatie) gaat dat ten koste 
van een veilige werkomgeving. Medewerkers die te maken hebben met ongewenst 
omgangsvormen op het werk kunnen terecht bij een van de vertrouwenspersonen. 
Voor de vertrouwenspersoon ongewenst gedrag ligt een belangrijke rol in de opvang, 
begeleiding en nazorg van medewerkers, de behandeling van meldingen en klachten en 
advisering aan de directie ten aanzien van de aanpak van ongewenst gedrag.
Dit jaarverslag van 2022 is een verslaglegging van de aard en het aantal meldingen 
ongewenst gedrag. Het jaarverslag heeft zowel een informerende en signalerende rol 
als een verantwoordingsfunctie. Het verslag vermeldt het aantal meldingen en stelt ons 
in staat om bepaalde tendensen te signaleren betreffende de aard van de meldingen. 
Hiernaast is het voor de betreffende vertrouwenspersonen een verantwoording over de 
inzet van de tijd en de – indien van toepassing – ingezette middelen.

INZET VERTROUWENSPERSONEN EN VORMEN ONGEWENST GEDRAG
TivoliVredenburg hecht veel waarde aan een werkomgeving waarin werknemers elkaar 
op een correcte en zorgvuldige wijze bejegenen. Ongewenst gedrag kunnen diep in het 
leven van werknemers ingrijpen en het vertrouwen in collega’s en/of in de werkgever 
ernstig schaden. De inzet van vertrouwenspersonen en een procedure voor formele 
klachtafhandeling draagt bij aan een veilige werkomgeving. De vertrouwenspersoon 
is er voor iedereen die bij TivoliVredenburg in loondienst is, als zzp’er, gedetacheerde, 
payroller, stagiair, vrijwilliger of op andere wijze voor TivoliVredenburg werkzaam. Naast 
de vier vormen van ongewenst gedrag (discriminatie, seksuele intimidatie, pesten en 
agressie en geweld) gebeurt het ook dat medewerkers bij de vertrouwenspersoon 
aankloppen over kwesties die niet te maken hebben met deze vormen van ongewenst 
gedrag. Dit noemen we het ‘verkeerde loket’. Vaak betreft dit persoonlijke (psychische) 
problemen, arbeidsconflicten of zaken die buiten de werkomgeving plaatsvinden. Bij deze 
meldingen bieden de vertrouwenspersonen een luisterend en begripvol oor en denken 
zoveel mogelijk mee, maar geven tegelijkertijd aan dat zij vanuit hun rol de melder niet 
kunnen ondersteunen bij officiële klachten of vervolgstappen.

ONTWIKKELINGEN IN 2022
De onthullingen in de media met betrekking tot grensoverschrijdend gedrag bij The Voice 
of Holland en bij DWDD zorgden in 2022 zowel landelijk als binnen TivoliVredenburg voor 
(veel) extra aandacht voor omgangsvormen op de werkvloer. Landelijk gezien kwam de 
Adviescommissie Grensoverschrijdend gedrag van de Raad voor Cultuur bijvoorbeeld 
met het rapport ‘Over De Grens; Op weg naar een gedeelde cultuur’ met daarin onder 
meer aanbevelingen voor het scheppen van een veilig werkklimaat binnen de culturele 
sector. Binnen TivoliVredenburg is er een speciale projectgroep opgericht die zich richt 
op het creëren en behoud van een veilig werkklimaat. Ook vanuit HR en de directie 
is hierin extra energie gestoken in het afgelopen jaar. Zo werden alle medewerkers 
(nogmaals) nadrukkelijk gewezen op de gedragsregels en omgangsvormen die binnen 
het bedrijf gelden en waar zij zich aan dienen te houden. Het werk en de bereikbaarheid 
van de vertrouwenspersonen werd extra onder de aandacht gebracht en er werden extra 
vertrouwenspersonen aangenomen, onder wie ook een externe vertrouwenspersoon. 
Hierdoor stijgt het aantal vertrouwenspersonen ongewenst gedrag van 3 in 2022 naar 
5 in 2023. Daarnaast is een extern counselor aangetrokken bij wie medewerkers terecht 
kunnen met meldingen die vallen onder het ‘verkeerde loket’.
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MELDINGEN ONGEWENST GEDRAG 2022
We zien een grote toename van het aantal meldingen in 2022 (33 t.o.v. 8 in 2021). In 18 
gevallen waren dit daadwerkelijke meldingen omtrent ongewenste omgangsvormen 
(discriminatie, seksuele intimidatie, pesten en agressie). De overige 15 meldingen 
betroffen zaken in de categorie ‘verkeerde loket’. Een (gedeeltelijke) verklaring voor 
deze toename kan gezocht worden in het feit dat medewerkers kritischer gingen 
kijken naar hun eigen werkomstandigheden en vaker aan de bel durfden te trekken bij 
misstanden. Dit was niet alleen bij TivoliVredenburg duidelijk merkbaar, ook landelijk was 
deze ontwikkeling te zien. Bij een peiling onder leden van de Landelijke Vereniging voor 
Vertrouwenspersonen gaf 58% van de ondervraagde vertrouwenspersonen aan dat het 
aantal meldingen van grensoverschrijdend gedrag fors is toegenomen.
Het voert daarom (gelukkig) te ver om uit de grote toename van meldingen te 
concluderen dat er binnen TivoliVredenburg sprake is van een structureel onveilig 
werkklimaat. Wel concluderen de vertrouwenspersonen op basis van de meldingen 
dat TivoliVredenburg niet immuun is voor misstanden op de werkvloer. Individuele 
gevallen waarbij werknemers zich onjuist behandeld voelen zijn wel degelijk aan het licht 
gekomen. De vertrouwenspersonen hebben er in deze gevallen alles aan gedaan om deze 
melders zo goed mogelijk bij te staan en samen met hen naar een oplossing te zoeken.

CONCLUSIE
2022 was zonder twijfel een turbulent jaar voor de vertrouwenspersonen ongewenst 
gedrag. Gelukkig is er geen sprake van structurele misstanden in het werkklimaat 
binnen het bedrijf. Om dit zo te houden bevelen de vertrouwenspersonen aan om 
aandacht te blijven geven aan gedragsregels en omgangsvormen. Alle medewerkers 
moeten deze regels kennen en zich er ook aan houden. Maak en hou het onderwerp 
‘grensoverschrijdend gedrag’ bespreekbaar en streef naar een werkklimaat waarbinnen 
iedereen zich veilig en gerespecteerd voelt. Let daarbij specifiek op bestaande 
machtsverhoudingen. Zorg er tot slot voor dat medewerkers weten wat ze kunnen doen 
als ze onverhoopt toch te maken krijgen met grensoverschrijdend gedrag. Vergroot 
bijvoorbeeld de zichtbaarheid van de vertrouwenspersonen en draag zorg voor een 
eerlijke, duidelijke en transparante klachtenprocedure.
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OVERZICHT VAN  
PRODUCTIES IN 2022

BIJLAGE 3 OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE

JANUARI
01 Podcast & Radio opnames januari 2022 Anders Online

14 Uitzending: Uitgesproken Pop Online

13 Hybride: Nederlands Vioolconcours (t/m 29 januari) Klassiek Meerdere Zalen

19 Pronkstukken - Goois Lyceum (3 dagen) Educatie & Participatie Cloud Nine

21 Uitzending: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Grote Zaal

22 Uitzending: Nederlands Vioolconcours - Halve finale Oskar Back Klassiek Online

23 Uitzending: Nederlands Vioolconcours - Finale Iordens A 
en Iordens B

Klassiek Online

26 Uitzending: Holland Baroque & Bastarda Trio (opname 12) Klassiek Online

27 Hybride: Dutch Classical Talent - Maat Saxophone Quartet Klassiek Hertz

28 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

28 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

28 Livestream: Nederlands Vioolconcours - Finale Jonge Makers Klassiek Hertz

29 Nederlands Vioolconcours - Finale Davina van Wely Klassiek Online

30 Nederlands Kamerorkest Klassiek Grote Zaal

30 Utrechts Requiem Jazz & Wereld Hertz

FEBRUARI
01 Podcast & Radio opnames februari 2022 Anders Online

01 VNPF, Artistiek Ondernemerschap (februari, maart, april) Anders Pleinen

02 Calefax Klassiek Hertz

03 Noord Nederlands Orkest - John Williams Klassiek Grote Zaal

04 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

04 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

05 BENR Pop Hertz

05 Matteo Myderwyk Pop Hertz

05 Nina June Pop Pandora

06 Kika Sprangers Quintet Jazz & Wereld Cloud Nine

06 Herz Ensemble Jazz & Wereld Hertz

07 Metropole Orkest - Toon! De mooiste liedjes van Toon Hermans Jazz & Wereld Grote Zaal

07 Science Café: Ouderdom Kennis & Debat Hertz

08 Floris Kortie en Vera Kooper - Het jaar 250 na Beethoven Klassiek Grote Zaal

09 Pronkstukken Griftland Educatie & Participatie Cloud Nine

09 Maestro Jules Klassiek Grote Zaal

09 FUSE live Klassiek Hertz

09 De Duiders Kennis & Debat Cloud Nine

10 Wibi Soerjadi Klassiek Grote Zaal

11 Enrico Pieranunzi / Jasper Somsen / Jorge Rossy Jazz & Wereld Cloud Nine

11 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

11 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Grote Zaal

12 Pachyman & Don Melody Club Pop Cloud Nine

13 Club Fluxus - Alistair Sung Jazz & Wereld Club Nine

13 Benjamin Herman & Mayuko Katakura Quartet Jazz & Wereld Cloud Nine

13 Berlage Saxophone Quartet - Goldberg Variaties Klassiek Hertz

15 Vocal Statements (2 dagen) Educatie & Participatie Cloud Nine

15 Chianti Ensemble Klassiek Hertz
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OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE
15 Hybride: Maarten van Rossem over Geopolitiek Kennis & Debat Grote Zaal

16 Insomnio solo/samen Jazz & Wereld Cloud Nine

16 VodafoneZiggo Zakelijke events Grote Zaal

16 Study Association ECU’92 | Economic conference Zakelijke events Meerdere Zalen

17 Firma Twist Zakelijke events Cloud Nine

17 Privacyrede 2021 Kennis & Debat Hertz

18 Gratis Lunchpauzeconcert Jazz - Arda and the Giannena Jazz & Wereld Cloud Nine

18 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

19 Philippe Lemm Trio Jazz & Wereld Pandora

19 Sven Figee Pop Cloud Nine

19 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

19 Brodsky Quartet Klassiek Hertz

19 Tinlicker Dance Pandora

20 Be opera - Familievoorstelling Educatie & Participatie Cloud Nine

20 Olga Vocal Ensemble - Aurora Klassiek Cloud Nine

20 Gallowstreet Pop Ronda

20 Eric Vloeimans & Frank Woeste Quartet - Pocket Rhapsody Jazz & Wereld Hertz

21 Be opera -  schoolvoorstelling Educatie & Participatie Cloud Nine

21 Fotodok Book Club Kennis & Debat Cloud Nine

21 Maarten de Podcast Kennis & Debat Hertz

21 Futuristen Kennis & Debat Pandora

22 World Blend Cafe Educatie & Participatie Club Nine

22 Kurt Elling feat. Charlie Hunter Jazz & Wereld Pandora

23 Camerata Trajectina & Nelleke Noordervliet Klassiek Hertz

24 Kubilay Kaya Pop Club Nine

24 Finale Comedy Talent Award 2022 Pop Hertz

24 Dondernacht: Chamos Dance Pandora

24 Le Motat & Nonchelange Pop Pandora

25 Dana Winner Pop Hertz

25 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

25 HOMECOMING - VINEYARD HIGH Educatie & Participatie Pandora

25 Vunzige Deuntjes met Bizzey Dance Ronda

26 Erik Truffaz Quartet Jazz & Wereld Cloud Nine

26 NeighbUrs EP Pop Pandora

26 Improvisaties stomme film Modern Times -Geerten vd Wetering Klassiek Grote Zaal

26 Sef & het El Salvador Ensemble Pop Grote Zaal

26 Frédérique Spigt - Viva El Tango Pop Hertz

26 Pop-O-Matic Dance Ronda

27 Artvark Saxophone Quartet Jazz & Wereld Cloud Nine

27 Collectief Lied von der Erde Klassiek Grote Zaal

27 Mammal Hands Jazz & Wereld Hertz

28 KlimaatHelpdesk: Duurzaam Voedsel Kennis & Debat Cloud Nine

28 The Johnny Cash Roadshow Pop Grote Zaal

MAART
01 Wat we toen al wisten Kennis & Debat Cloud Nine

01 Podcast & Radio opnames maart 2022 Anders Online

02 Universiteit Utrecht | Duurzaamheidsymposium Zakelijke events Club Nine

OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE
02 Raad voor Cultuur Zakelijke events Hertz

02 VVEM Anders Pleinen

02 The Dead South Pop Ronda

03 Kieran Goss & Annie Kinsella Pop Cloud Nine

03 Hybride: Dutch Classical Talent - Hawijch Elders Klassiek Hertz

03 Dondernacht: Disko Disko Botanica Dance Pandora

04 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

04 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Grote Zaal

04 Gratis Lunchpauzeconcert Jazz - Ragazzi Jazz & Wereld Hertz

04 Utrecht International Comedy Festival (2 dagen) Pop Ronda

06 Meau Pop Club Nine

06 Teus Nobel Liberty Group Jazz & Wereld Cloud Nine

06 Navarra Quartet Klassiek Hertz

06 Uitgesproken. Open-mic + live muziek Anders Hertz

07 Bijenkorf | Inspiratie dag Zakelijke events Meerdere Zalen

07 Steve Hackett Pop Ronda

07 Science Café | Massahysterie Kennis & Debat Hertz

07 Suzan & Freek Pop Ronda

08 Pronkstukken de Werkplaats (3 dagen) Educatie & Participatie Buiten

08 Zweefcafé Kennis & Debat Cloud Nine

08 Steve Hackett Pop Ronda

08 Goldband Pop Ronda

09 Lambert x Bram Stadhouders x Luca Pop Cloud Nine

09 British Council Climate Kennis & Debat Hertz

10 Symphonic Cinema Night Klassiek Grote Zaal

10 Museum Catharijneconvent Zakelijke events Hertz

10 Dondernacht: Basshall Movement Dance Pandora

10 Glossolalia | Thomas Azier Ft. Obi Blanche & vocaal ensemble Pop Pandora

11 Club Fluxus - Van Amsterdam duo Jazz & Wereld Club Nine

11 Actress ft. special guest MilyMa Pop Cloud Nine

11 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

11 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

11 The Rocketman Dance Pandora

11 Bijeenkomst de Metselarij Anders Pleinen

11 Metropole Orkest & Amsterdams Andalusisch Orkest: 
Cairo’s Golden Age

Jazz & Wereld Ronda

12 Praam Pop Club Nine

12 Hiphop State of Mind Anders Cloud Nine

12 Nits Pop Grote Zaal

12 Roomful of Teeth Klassiek Hertz

12 Rabo Open Stage- Try Out Nieuw Podium: West and Merk Educatie & Participatie Pleinen

12 Zer00’s Heroes Dance Ronda

13 Asfaltfeeën Pop Club Nine

13 Groenlinks Zakelijke events Cloud Nine

13 A new dawn, for new tomorrows | REDO x Binkbeats x Dominique Pop Pandora

13 The Dirty Daddies Pop Ronda

14 Van Swieten Society - Gasthuis Leeuwenbergh Klassiek Buiten

14 Wake Up Stories Kennis & Debat Club Nine
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OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE
14 The Kilkennys Pop Cloud Nine

14 Gault Millau Zakelijke events Meerdere Zalen

14 Hybride: Lijsttrekkersdebat 2022 Kennis & Debat Pleinen

15 Impact Cafe Kennis & Debat Club Nine

15 Social Animal 2022 Kennis & Debat Cloud Nine

15 Kings Of Convenience Pop Grote Zaal

16 Brian Dunne Pop Club Nine

16 Martyn Joseph Pop Cloud Nine

16 Racoon Pop Grote Zaal

16 Benefietavond voor Oekraïne icm Gaudeamus en Maya Fridman Klassiek Hertz

16 The Amy Winehouse band presents: Forever Amy Pop Pandora

16 Rabo Open Stage: The Intimate Sessions - Gerrit Rietveld College Educatie & Participatie Pleinen

16 Gemeente Utrecht, Uitslagenavond Zakelijke events Ronda

17 Racoon Pop Grote Zaal

17 Job Roggeveen Pop Hertz

17 Dondernacht: Tjade, Adjuma, Jantjevandebuurt b2b Thiså Dance Pandora

17 UJazz Profsessie Jazz & Wereld Pleinen

17 Caribou Pop Ronda

18 Lorrèn Pop Club Nine

18 VanWyck Pop Cloud Nine

18 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

18 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Jazz - Sept Noir Jazz & Wereld Grote Zaal

18 Cloud 8 Dance Pandora

18 Fiesta Macumba Dance Ronda

18 Tabitha Pop Ronda

19 Bente Pop Cloud Nine

19 Vrienden van het Lied Klassiek Meerdere Zalen

19 Amazigh Nieuwjaar Jazz & Wereld Grote Zaal

19 Alex Cameron Pop Pandora

19 Rabo Open Stage - Officiële opening nieuwe ROS Educatie & Participatie Pleinen

19 PANN Dance Ronda

20 Makas Jazz & Wereld Club Nine

20 Mark Feldman, Philippe Thuriot, Bram De Looze & Kristof Roseeuw 
- Fire In

Jazz & Wereld Cloud Nine

20 Residentie Orkest Klassiek Grote Zaal

20 Seizoenspresentatie Klassiek Hertz

20 Blanks Pop Pandora

21 UGlobe Café Kennis & Debat Cloud Nine

21 Joe Buck Pop Pandora

21 JINC | Leiderschapsbijeenkomst Anders Pleinen

22 Patrick Bruel Pop Grote Zaal

22 Je werk of je leven Kennis & Debat Hertz

22 Rabo Open Stage: Julie Huard Educatie & Participatie Pleinen

22 Polo & Pan Pop Ronda

23 VUUUR x TivoliVredenburg - Hiphop board meeting Educatie & Participatie Club Nine

23 Cordovas Pop Cloud Nine

23 Cappella Amsterdam Klassiek Grote Zaal

23 The Umbilical Brothers Pop Hertz

OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE
23 Rabo Open Stage presenteert: Hiigo Educatie & Participatie Pleinen

23 Chef’Special Pop Ronda

24 UUnited Anders Meerdere Zalen

24 Dondernacht: Stille Disco Dance Pandora

24 Chef’Special Pop Ronda

25 Transition Festival 2022 (2 dagen) Jazz & Wereld Grote Zaal

25 Singlefeestje Dance Ronda

26 Antoon Pop Ronda

26 Pop-O-Matic Dance Ronda

27 Emily Jane White Pop Club Nine

27 Culturele Zondag: MOVE Educatie & Participatie Grote Zaal

27 New European Ensemble - Fratres: Arvo Pärt in Focus Jazz & Wereld Hertz

28 Neil Cowley Pop Cloud Nine

28 Bill Bailey Pop Grote Zaal

28 UGlobe lezing - Lady Minouche Shafik Kennis & Debat Cloud Nine

28 Schoolfeest X11 Zakelijke events Pandora

28 Cory Wong Jazz & Wereld Ronda

29 Club Zennez - Matthijs Geerts + Suzan Veneman Jazz & Wereld Club Nine

29 Hooverphonic Pop Grote Zaal

29 Noah Gundersen Pop Hertz

29 Avi Kaplan Pop Pandora

29 Metronomy Pop Ronda

30 Shishani & Miss Catharsis Pop Club Nine

30 Slagerij van Kampen Pop Grote Zaal

30 Ray Chen & aanvoerders van de Berliner Philharmoniker Klassiek Hertz

31 Meetingselect | Nd Topics Zakelijke events Cloud Nine

31 Pieces of Tomorrow Klassiek Grote Zaal

31 Dondernacht: Chamos Dance Pandora

31 Popquiz Pop Ronda

APRIL
01 Darlyn Pop Club Nine

01 BRUUT! Pop Cloud Nine

01 Gratis Lunchpauzeconcert Jazz - FENNE Jazz & Wereld Cloud Nine

01 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

01 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

01 Nationale Koren - Hänsel und Gretel Klassiek Hertz

01 Tinlicker after Dance Pandora

01 Podcast & Radio opnames april 2022 Anders Online

01 2manydj’s, Nicky Elisabeth, Tjade, Asa Moto Dance Ronda

01 Remember The Future: Tinlicker Dance Ronda

03 MiXMONK - Joey Baron, Bram De Looze & Robin Verheyen Jazz & Wereld Club Nine

02 Ron Adelaar Pop Club Nine

02 Remme Pop Cloud Nine

02 Danny Vera Pop Grote Zaal

02 DI-RECT Pop Ronda

02 90’s Now Dance Ronda

03 Circus Charms 8+ Klassiek Cloud Nine
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03 The Divine Comedy Pop Grote Zaal

03 Dutch Swing College Band Jazz & Wereld Hertz

03 Julian Lage Trio Jazz & Wereld Hertz

03 Dag vd Filosofie Kennis & Debat Pandora

03 BLØF Pop Ronda

04 Schoolvoorstelling Circus Charms Educatie & Participatie Club Nine

04 Pronkstukken - Cals College (3 dagen) Educatie & Participatie Meerdere Zalen

04 Science Café | ADHD Kennis & Debat Hertz

04 BLØF Pop Ronda

05 Pronkstukken - Gerrit Rieveldcollege Educatie & Participatie Buiten

05 Dominic Seldis Maestro Klassiek Grote Zaal

05 Maarten de Podcast Kennis & Debat Hertz

05 Ruben Block Pop Pandora

05 Amenra Pop Ronda

06 Nederlandse Bachvereniging - Matthäus-Passion Klassiek Grote Zaal

06 Nederlands Blazers Ensemble Jazz & Wereld Hertz

06 Rick de Leeuw & Band Pop Pandora

06 Rabo Open Stage: The Intimate Sessions Educatie & Participatie Pleinen

06 FONTAINES DC Pop Ronda

07 Club Fluxus - Blink Kwartet Jazz & Wereld Club Nine

07 Federico Albanese Pop Cloud Nine

07 Barbara Pravi Pop Grote Zaal

07 BTG Handel (2 dagen) Zakelijke events Hertz

07 Nederlands Blazers Ensemble Jazz & Wereld Hertz

07 De Duiders Kennis & Debat Pleinen

07 Dondernacht: Zwarte Koffie Dance Pandora

07 RONDÉ Pop Pandora

07 UJazz Profsessie Jazz & Wereld Pleinen

07 Kickstart Cultuurfonds Anders Pleinen

07 Kruder & Dorfmeister Pop Ronda

08 Christopher Paul Stelling Pop Club Nine

08 Orchestra of the Age of Enlightenment - Johannes Passion Klassiek Grote Zaal

08 Annelie Pop Hertz

08 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

08 Blackout XL: Andy C, Benny L, Mefjus, Metrik, ... Dance Ronda

08 Vitalic Pop Ronda

09 Seks Festival Kennis & Debat Meerdere Zalen

09 Amsterdam Sinfonietta - Beatrice Rana Klassiek Grote Zaal

09 Mamas Gun Pop Pandora

09 Zeg Maar UUU: Ultrastation, Bastienne, Thrills in +41, 
Minka & Joshka

Dance Pandora

09 FEUERENGEL - A Tribute To Rammstein Pop Ronda

09 Kriss Kross Amsterdam Dance Ronda

10 Montis, Goudsmit & Directie Jazz & Wereld Club Nine

10 Kees Prins, Paul de Munnik & JP den Tex Pop Hertz

10 Presentatie workshops UJazz Jazz & Wereld Pleinen

10 Parow Fest 2021 Pop Ronda

11 ABBA Gold Pop Grote Zaal

OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE

11 Ministerie VWS met staatssecretaris, Rondetafelsessie 
I Love My Ears

Anders Pleinen

11 Porter Robinson Pop Ronda

12 Pronkstukken - Bonifatius (4 dagen) Educatie & Participatie Buiten

12 CD presentatie Maya Fridman Klassiek Club Nine

12 Fotodok Book Club Pop Cloud Nine

12 Orkest van de Achttiende Eeuw - Matthäus-Passion Klassiek Grote Zaal

12 Damien Jurado Pop Hertz

12 Ramon van Engelenhoven Klassiek Hertz

12 DeWolff Pop Ronda

13 FM Dag Zakelijke events Meerdere Zalen

13 Stichtse Vrije School Educatie & Participatie Grote Zaal

13 Zweefcafé Kennis & Debat Hertz

13 Futuristen Kennis & Debat Pandora

13 Rabo Open Stage presenteert: Future Sounds 
- Nederlandse Pop Academie

Educatie & Participatie Pleinen

14 Clannad Pop Grote Zaal

14 Pynarello - Passion Highlights Klassiek Hertz

14 Dondernacht: T&Sugah with friends Dance Pandora

14 Post Modern Jukebox Pop Ronda

15 Komodo Pop Club Nine

15 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

15 Julien Baker Pop Pandora

15 miss melera x patrice baumel Dance Pandora

15 Kraantje Pappie Pop Ronda

15 Vunzige Deuntjes Dance Ronda

16 Yorick van Norden Pop Club Nine

16 Nona Pop Cloud Nine

16 VroegZat Pop Pandora

16 Kraantje Pappie Pop Ronda

16 PANN Pop Ronda

17 Yves, met Multibeat, Ginge & Nathan Badu Pop Club Nine

17 Thomas Dybdahl & Metropole Orkest Pop Grote Zaal

17 Toon Tellegen en Het Wisselend Toonkwintet Jazz & Wereld Hertz

17 LUWTEN Pop Pandora

18 Zapp Mattheus Klassiek Hertz

19 Hermans Honderd Kennis & Debat Cloud Nine

19 Hoth Brothers Pop Club Nine

19 Gerrit Rietveld College Educatie & Participatie Ronda

20 Will Varley Pop Club Nine

20 Frankrijk College Kennis & Debat Cloud Nine

20 Rabo Open Stage: The Intimate Sessions Educatie & Participatie Pleinen

20 Novastar Pop Ronda

21 Lotte Pen Pop Club Nine

21 ComedyCloud Pop Cloud Nine

21 MediRisk Zakelijke events Meerdere Zalen

21 Hybride: Dutch Classical Talent - Duo Mader/Papandreopoulos Klassiek Hertz

21 Dondernacht Dance Pandora
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21 UJazz Profsessie Jazz & Wereld Pleinen

21 Selah Sue Pop Ronda

22 KlassenLab - Kunst Centraal Educatie & Participatie Club Nine

22 Gratis Lunchpauzeconcert Jazz - PARRA.DICE Jazz & Wereld Cloud Nine

22 Matangi Quartet & Carel Kraayenhof Klassiek Cloud Nine

16 Fay Claassen Jazz & Wereld Hertz

22 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

22 Antal, Coco Maria Dance Pandora

22 Glennis Grace Pop Pandora

02 Kiss All Hipsters Dance Pandora

22 20 jaar 80’s Verantwoord Dance Ronda

23 Fixkes Pop Club Nine

23 DeLange Pop Cloud Nine

23 Dead Can Dance Pop Grote Zaal

23 Uitgetreden priesters Kennis & Debat Hertz

23 Tante Joke Karaoke Band Dance Pandora

23 Ben Liebrand Dance Ronda

24 SAJ - Rembrandt Frerichs Jazz & Wereld Cloud Nine

24 Dead Can Dance Pop Grote Zaal

24 Cuarteto Casals Klassiek Hertz

24 Andy Shauf Pop Pandora

25 Jamie Cullum Pop Grote Zaal

26 Club Zennez - Thomas Pol + Teis Semey Jazz & Wereld Club Nine

26 Koningsnacht: Chamos, Faisal (BE), Camtrao Dance Pandora

26 Joost Pop Ronda

26 Koningsnacht: Pop-O-Matic Dance Ronda

27 Myrthe van de Weetering Jazz & Wereld Club Nine

28 Benedict Cork Pop Cloud Nine

28 Tré Burt Pop Club Nine

28 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

28 KRO-NCRV | Collegetour Anders Hertz

28 Dennis van Aarssen Pop Pandora

28 Balthazar Pop Ronda

29 Van Swieten Society - Gasthuis Leeuwenbergh Klassiek Buiten

29 Tamara van Esch Pop Club Nine

29 Ben Wendel - High Heart Jazz & Wereld Cloud Nine

29 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

29 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

29 Rabo Open Stage presenteert: Braca Educatie & Participatie Pleinen

29 Fiesta Macumba Dance Ronda

29 The White Buffalo Pop Ronda

30 Nataraj Pop Cloud Nine

30 Kamermuziek op orgel - Gerrie Meijers Klassiek Grote Zaal

30 Koninklijk Concertgebouworkest Cellisten Klassiek Grote Zaal

30 Operatie Breinbreker Kennis & Debat Hertz

30 Lucky Fonz III Pop Pandora

30 Mama Africa Dance Ronda

OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE

MEI
01 Mark Alban Lotz Jazz & Wereld Club Nine

01 Fernando Lameirinhas Jazz & Wereld Cloud Nine

01 Masterclass Andreas Scholl Klassiek Hertz

01 Thomas Beijer Klassiek Hertz

01 Podcast & Radio opnames mei 2022 Anders Online

01 Frank Turner and The Sleeping Souls Pop Ronda

02 Daði Freyr Pop Ronda

03 Adeline Jazz & Wereld Club Nine

03 Judy Blank Pop Cloud Nine

03 Tindersticks Pop Grote Zaal

03 De Jeugd van Tegenwoordig Pop Ronda

04 Olivia Belli Pop Club Nine

04 Della Mae Pop Cloud Nine

04 De Jeugd van Tegenwoordig Pop Ronda

04 My First Festival Pop Ronda

05 Vrijheidscolleges: Talkshow 5 mei Live Kennis & Debat Cloud Nine

05 Dondernacht: Gotu Jim Dance Pandora

05 UJazz Profsessie Jazz & Wereld Pleinen

06 David Ramirez Pop Club Nine

06 Julika Marijn Pop Cloud Nine

06 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

06 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

06 Lars Vogt Klassiek Hertz

06 Colin Benders Pop Pandora

06 OBSCUUR Dance Pandora

06 40 UP Pop Ronda

07 Harp Festival (2 dagen) Klassiek Meerdere Zalen

07 Metropole Orkest - Toots Thielemans 100 Jazz & Wereld Grote Zaal

07 Luka Bloom Pop Hertz

07 NO DIGGITY Dance Ronda

08 Cristina Branco Jazz & Wereld Grote Zaal

08 The Mother’s Day Ball Pop Pandora

09 Pronkstukken - Amadeus (5 dagen) Educatie & Participatie Cloud Nine

09 Science Café Kennis & Debat Hertz

09 Sena Zakelijke events Pandora

10 Pronkstukken - Amadeus Lyceum Educatie & Participatie Buiten

10 Jazzbois Pop Club Nine

10 Leger Des Heils Educatie & Participatie Cloud Nine

10 Joep Beving Pop Grote Zaal

10 De Duiders Kennis & Debat Pleinen

10 Rabo Open Stage presenteert: Future Sounds 
- Nederlandse Pop Academie

Educatie & Participatie Pleinen

11 Jake Xerxes Fussell Pop Club Nine

11 Maestro Jules Klassiek Grote Zaal

11 Ralph van Raat & Kader Abdolah Klassiek Hertz

11 Techniek Nederland | VEI bijeenkomst Zakelijke events Pandora
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11 Rabo Open Stage presenteert: Leah Rye Educatie & Participatie Pleinen

11 James Blake Pop Ronda

12 Club Fluxus - Two Envelopes Jazz & Wereld Club Nine

12 Anya Hinkle & Tellico Pop Cloud Nine

12 Pieces of Tomorrow Klassiek Grote Zaal

12 Gemeente Utrecht | Ruimte Safari Zakelijke events Hertz

12 Dondernacht: Basshall Movement Dance Pandora

12 Rabo Open Stage: Pep Talk Educatie & Participatie Pleinen

12 James Blake Pop Ronda

13 Alex Siegers Jazz & Wereld Cloud Nine

13 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

13 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

13 Rabobank | Borrel Zakelijke events Pleinen

13 Dirty House nacht Dance Pandora

13 En-Maes Zakelijke events Pandora

13 MEROL Pop Ronda

13 Fiesta Macumba Dance Ronda

14 Alexander van Popta Jazz & Wereld Club Nine

14 Guy Davis Pop Cloud Nine

14 Kronos Quartet Jazz & Wereld Grote Zaal

14 Workshop Nationale Koren Klassiek Hertz

14 Moss Pop Pandora

14 1984 night at the arcade Dance Pandora

14 Rabo Open Stage: NEEF Educatie & Participatie Pleinen

14 Vunzige Deuntjes Dance Ronda

14 Wende Pop Ronda

15 Tingvall Trio Jazz & Wereld Cloud Nine

15 Anouar Brahem Quartet Jazz & Wereld Grote Zaal

15 Amsterdam Sinfonietta - Antje Weithaas Klassiek Hertz

15 FOM Vriendenbijeenkomst Klassiek Hertz

15 Roosbeef Pop Pandora

15 Roisin Murphy Pop Ronda

16 Hybride: Klimaathelpdesk: Hoe overleef ik mijn klimaatdepressie Kennis & Debat Cloud Nine

16 Orkest van de Achttiende Eeuw - Nicolas Altstaedt Klassiek Grote Zaal

16 Ministerie Justitie & Veiligheid Zakelijke events Meerdere Zalen

16 Suede Pop Ronda

17 UMC New Scientist Kennis & Debat Cloud Nine

17 Diakonessenhuis | Personeelsfeest Uit je DIAK Zakelijke events Grote Zaal

17 The Elvis Concert Pop Pandora

17 Bloc Party Pop Ronda

18 Julien Tassin Quartet feat. Jason Palmer Jazz & Wereld Club Nine

18 Popcollege Door DJ St Paul Pop Cloud Nine

18 NBV Bach Jubileumfestival 2022 (4 dagen) Klassiek Meerdere Zalen

18 NRC | Journalistiek festival Zakelijke events Meerdere Zalen

18 Toonkunstkoor Utrecht Klassiek Grote Zaal

18 Shantalla Pop Hertz

18 Kika fonds concertje Jazz & Wereld Pleinen

18 Rabo Open Stage: The Intimate Sessions Educatie & Participatie Pleinen

OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE
18 Thirty030 Zakelijke events Pleinen

18 Brian Fallon & The Howling Weather Pop Ronda

19 Eefje de Visser Pop Grote Zaal

19 Dondernacht: Chamos Dance Pandora

19 Hef Pop Pandora

19 UJazz Profsessie Jazz & Wereld Pleinen

19 The Wombats Pop Ronda

20 ILFU Book Talk met Jennifer Egan Kennis & Debat Buiten

20 Children of Andalus Jazz & Wereld Cloud Nine

20 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

20 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

20 Emo Night mainland Dance Pandora

20 Jeangu Macrooy Pop Pandora

20 Eefje de Visser Pop Ronda

21 Laurens de Man Klassiek Grote Zaal

21 Ensemble Masques Klassiek Hertz

21 PANN Dance Ronda

22 Presentatie workshops UJazz Jazz & Wereld Pleinen

23 Ara Malikian Jazz & Wereld Grote Zaal

24 Club Zennez - Floris Kappeyne + Guy Salamon Group Jazz & Wereld Club Nine

24 Jim White Pop Cloud Nine

24 Wim Mertens Pop Grote Zaal

24 Wake up your mind Anders Pleinen

24 Son Mieux Pop Ronda

25 Büşra Kayıkçı Pop Club Nine

25 Charlie Parr Pop Cloud Nine

25 Man man man,  de podcast Pop Grote Zaal

25 Masters of Anatolia presents Erdal Erzincan Jazz & Wereld Hertz

25 Rumours Pop Pandora

25 MOGWAI Pop Ronda

25 Nationale Voorleeswedstrijd Zakelijke events Ronda

26 Wet Leg Pop Buiten

26 Grift (solo) Pop Club Nine

26 ComedyCloud Pop Cloud Nine

26 The Five Great Guitars - Legends Pop Hertz

26 Eek a Mouse Pop Pandora

26 Dondernacht: Donnie Dance Ronda

27 Disko Disko Midnight Club Dance Cloud Nine

27 Nederlands Studenten Jazz Orkest Pop Cloud Nine

27 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

27 Geert Mak Kennis & Debat Hertz

27 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

27 Blackout Dance Pandora

27 Confidence Man Pop Pandora

27 Froukje Pop Ronda

27 Pop-O-Matic Dance Ronda

28 ALTERNATIVE 80’S Dance Cloud Nine

28 SNAAR Klassiek Meerdere Zalen
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28 Pynarello - ‘881 Fifth Avenue’: Einsteins Benefietconcert Klassiek Hertz

28 OVERDRIVE Dance Pandora

28 Singlefeestje Dance Ronda

29 Moon Moon Moon Pop Club Nine

29 Residentie Orkest Klassiek Grote Zaal

29 Nederlands Blazers Ensemble Jazz & Wereld Hertz

29 Rabo Open Stage: Pega Loca Educatie & Participatie Pleinen

29 Kevin Morby Pop Ronda

30 Pat Metheny - Side Eye Jazz & Wereld Grote Zaal

30 Maya Fridman & Cello Octet Amsterdam Klassiek Hertz

31 Unity College - Partydrugs Kennis & Debat Cloud Nine

31 Hollow Coves Pop Grote Zaal

31 Caspar Vos & Frank Peters Klassiek Hertz

31 David van Reybrouck - Revolusi: een levende geschiedenis Kennis & Debat Hertz

31 Rabo Open Stage: Accentuate Educatie & Participatie Pleinen

31 Nathaniel Rateliff & The Night Sweats Pop Ronda

JUNI
01 Gemeente Utrecht | Zakelijke events Cloud Nine

01 John Butler Pop Grote Zaal

01 Tim Knol Pop Hertz

01 Ghost-Note Jazz & Wereld Pandora

01 Rabo Open Stage: The Intimate Sessions Educatie & Participatie Pleinen

01 Podcast & Radio opnames juni 2022 Anders Online

01 Jett Rebel Pop Ronda

02 MAXI - electronic queer night Dance Club Nine

02 USKO Orgelconcert Klassiek Grote Zaal

02 Lesbische Liga: Live Kennis & Debat Hertz

02 ProRail Zakelijke events Pandora

02 UJazz Profsessie Jazz & Wereld Pleinen

02 Candy Dulfer Jazz & Wereld Ronda

03 Mart Hillen Pop Club Nine

03 Alex Roeka Pop Cloud Nine

03 Noord Nederlands Orkest - Julia Philippens Klassiek Grote Zaal

03 Adriana Calcanhotto Pop Hertz

03 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

03 Nada Surf Pop Pandora

03 90’s Now Dance Pandora

03 Therapy? Pop Ronda

04 Jon Allen Pop Cloud Nine

04 Jubileum concert Harmonie De Bazuin Klassiek Grote Zaal

04 Nationale Koren - Dort wo du nicht bist Klassiek Hertz

04 Pussy Wagon Pop Pandora

04 Janey Dance Ronda

05 Kymara Pop Club Nine

05 Eric Vloeimans / Harmen Fraanje / Anton Goudsmit - Fugimundi Jazz & Wereld Cloud Nine

05 Touchée eindshows 2022 Educatie & Participatie Grote Zaal

05 Trio Ferschtman/Maijala/Viersen Klassiek Hertz

OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE
05 Rabo Open Stage: Utrecht Blaast Educatie & Participatie Pleinen

05 Emeli Sandé Pop Ronda

06 Flip Raes over piekeren Kennis & Debat Cloud Nine

06 Stacey Kent Jazz & Wereld Hertz

06 Bazaar Fantasia Educatie & Participatie Pandora

06 UB40 Pop Ronda

07 William Prince Pop Club Nine

07 UCU Commencement Zakelijke events Grote Zaal

07 Maarten van Rossem / Veen Media Kennis & Debat Hertz

07 Young gun Silver Fox Pop Ronda

08 Guy Verlinde & The Artisans of Solace Pop Club Nine

08 Scott Matthews Pop Cloud Nine

08 Maarten Heijmans & band - RAMSES Pop Grote Zaal

08 Popquiz Pop Ronda

09 Afstuderen Michiel Dutilh Klassiek Cloud Nine

09 VodafoneZiggo, b2b All Hands Zakelijke events Club Nine

09 House of Cohen Pop Hertz

09 Bökkers Pop Pandora

09 The Dean Pop Ronda

10 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

10 Mood Swings: Benny Rodrigues, Sally-C, A Bunch Of Guys Dance Pandora

10 Zer00’s Heroes Dance Ronda

11 AVAWAVES Pop Club Nine

11 Trijn (4 dagen) Klassiek Grote Zaal

11 Dirk Maassen Pop Hertz

11 De Bonanza Pop Pandora

11 Leuk dat je d’r bent Band Pop Ronda

12 SAJ - Maarten Hogenhuis & Nationaal Jeugd Jazz Orkest Jazz & Wereld Cloud Nine

12 Finale Dutch Classical Talent 21-22 Klassiek Hertz

12 Rabo Open Stage: Het Popstation Educatie & Participatie Pleinen

12 Cat Power Pop Ronda

13 De Gezonde Stad x CM Kennis & Debat Cloud Nine

13 Frazey Ford Pop Pandora

14 Pronkstukken - International School Educatie & Participatie Buiten

14 Flat Worms Pop Club Nine

14 Crash Test Dummies Pop Cloud Nine

14 Sharon Van Etten Pop Grote Zaal

14 Chad Lawson Pop Hertz

14 Pierce Brothers Pop Pandora

14 Rabo Open Stage: Eliot Boyd Educatie & Participatie Pleinen

14 VCTE | Lezing Zakelijke events Pleinen

14 Woodkid Pop Ronda

15 Adia Victoria Pop Club Nine

15 The Felice Brothers Pop Cloud Nine

15 Nederlandse Bachvereniging - Cantates Bachfest Leipzig Klassiek Grote Zaal

15 Gemeente Utrecht Zakelijke events Pleinen

15 Rabo Open Stage: The Intimate Sessions Educatie & Participatie Pleinen

15 Spinvis Pop Ronda
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16 Under the Surface Jazz & Wereld Club Nine

16 De macht van de aandeelhouder Kennis & Debat Cloud Nine

16 Nederlands Kamerorkest - Lucas & Arthur Jussen Klassiek Grote Zaal

16 UJazz Profsessie Jazz & Wereld Pleinen

16 Shinedown Pop Ronda

17 Hiphop State of Mind Anders Cloud Nine

17 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

17 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

17 Quatuor Danel Klassiek Hertz

17 S10 Pop Ronda

17 Vunzige Deuntjes Dance Ronda

18 Dag van de Componist Jazz & Wereld Cloud Nine

18 Jubileum NSKA Klassiek Meerdere Zalen

18 Fiesta Macumba Dance Ronda

18 Wulf Pop Ronda

19 Durf te dromen Educatie & Participatie Pleinen

19 Rabo Open Stage: Muziekschool Backstage Educatie & Participatie Pleinen

19 Ronnie Flex & The Fam Pop Ronda

20 Frans Bauer Pop Grote Zaal

20 Pronkstukken HKU Educatie & Participatie Hertz

20 Spiritbox Pop Pandora

21 Langerhans Zakelijke events Hertz

21 TLC Pop Ronda

22 Iggy Pop Pop Grote Zaal

23 Uitgesproken. Open-mic + live muziek Educatie & Participatie Club Nine

23 Netherlands Heart Institute Zakelijke events Meerdere Zalen

23 Edwin Evers Band Pop Ronda

24 Commissie Landelijke Analistendag Zakelijke events Meerdere Zalen

24 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Pandora

24 Edwin Evers Band Pop Ronda

24 Pop-O-Matic Dance Ronda

25 Lena Chamamyan Jazz & Wereld Grote Zaal

25 Dekoor Close Harmony Klassiek Hertz

25 Dabke Night Pop Pandora

25 PANNDORA Festival afterparty Dance Ronda

26 NPO Podcast event Kennis & Debat Hertz

26 St. Michaël Thorn Klassiek Grote Zaal

26 One Direction fanparty Pop Ronda

27 Mediscon Zakelijke events Cloud Nine

27 Big Thief Pop Grote Zaal

27 Mitski Pop Ronda

28 Zennez double bill Jazz & Wereld Club Nine

28 Pulcinella Klassiek Grote Zaal

28 New Cool Collective Jazz & Wereld Pandora

28 Rabo Open Stage: Michiel Dutilh Sextet Educatie & Participatie Pleinen

28 Mitski Pop Ronda

29 Zofia Sofinka Imiela - Musician 3.0 Klassiek Cloud Nine

29 HAEVN Pop Grote Zaal

OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE
29 The Specials Pop Ronda

30 Daniel Romano Pop Cloud Nine

30 Keti Koti Kennis & Debat Pleinen

30 Bazart Pop Ronda

JULI
01 Hybride: Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

01 Vrije school Utrecht Maliebaan - kooruitvoering Educatie & Participatie Hertz

01 VroegZat Dance Pandora

01 Podcast & Radio opnames juli 2022 Anders Online

01 White Lies Pop Ronda

02 GEMH Lab Zakelijke events Cloud Nine

02 Herman van Veen Pop Grote Zaal

02 6 JAAR BOOS, BNNVARA Zakelijke events Pandora

02 Midnight Oil - the new album, the last tour Pop Ronda

03 USKO Klassiek Grote Zaal

04 Dayna Kurtz Pop Hertz

05 EffectGroep Zakelijke events Pandora

05 Lianne La Havas Pop Grote Zaal

05 The Delines Pop Hertz

05 Ministerie BZK en Jeugdraad Saba Zakelijke events Pandora

05 Oh Wonder Pop Ronda

06 Jason Ringenberg Pop Club Nine

06 Suzanne Vega Pop Grote Zaal

06 Lee Ritenour Jazz & Wereld Pandora

07 Fenne - roctet Jazz & Wereld Cloud Nine

07 Clouseau Pop Ronda

07 International School Utrecht Zakelijke events Hertz

08 John Cleese Pop Grote Zaal

09 Footprints Pop Meerdere Zalen

09 Fiesta Macumba Dance Ronda

10 USConcert Klassiek Grote Zaal

10 Taylor Swift Fanparty Pop Pandora

10 Steel Panther Pop Ronda

11 Fantastic Negrito Pop Pandora

11 Typhoon Pop Ronda

12 Dolly Dots Pop Grote Zaal

13 Dolly Dots Pop Grote Zaal

13 The Wailers Pop Pandora

14 Congress by Design | EUROMAR 2022 Zakelijke events Pandora

15 Fidigyaldem Dance Pandora

15 Highly Suspect Pop Pandora

16 Liz Lawrence Pop Buiten

16 Andrew Bird Pop Grote Zaal

16 Johan Gielen Trance Classics Tour Dance Pandora

17 Joe Jackson Pop Grote Zaal

17 Triton | Lustrumfeest Ronda Zakelijke events Ronda

18 The New Power Generation Jazz & Wereld Ronda
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19 Jacob Collier Jazz & Wereld Ronda

20 Utrechtse Studenten Bigband Jazz & Wereld Pandora

20 George Thorogood Pop Ronda

22 Blood Red Shoes Pop Pandora

22 Remember The Future: Tinlicker + support Dance Ronda

23 EK: Nederland - Frankrijk Anders Pandora

23 Kane Down On Me Pop Ronda

23 No Diggity Dance Ronda

30 Leading Voices - 3 dagen Educatie & Participatie Grote Zaal

28 Alec Benjamin Pop Ronda

29 Vunzige Deuntjes Dance Ronda

30 Pop-O-Matic Dance Ronda

AUGUSTUS
01 Podcast & Radio opnames augustus 2022 Anders Online

05 Singlefeestje Dance Ronda

10 MEAU Pop Buiten

11 Lucky Fonz III Pop Buiten

12 Jett Rebel Pop Buiten

12 Stille Disco XL Dance Ronda

13 Son Mieux Pop Buiten

13 Treetop Festival Pop Cloud Nine

13 Psychedelic Porn Crumpets Pop Pandora

13 Fiesta Macumba Dance Ronda

13 IGORRR Pop Ronda

14 Vuelta Pop Cloud Nine

14 UIT 2022 (4 dagen) Zakelijke events Meerdere Zalen

18 La Vuelta Hollanda | Ploegenpresentatie ontvangst Zakelijke events Meerdere Zalen

16 Strand of Oaks Pop Cloud Nine

16 Agnes Obel Pop Grote Zaal

17 De Rode Lantaarn Pop Grote Zaal

18 Vuelta Holanda: De wetenschap achter de wielersport Kennis & Debat Cloud Nine

18 Dondernacht XL: Antoon, Fokke Simons, Sigourney K Dance Ronda

19 Keb’ Mo’ & Band Pop Grote Zaal

20 Vuelta ‘79 & De Tour van ‘80 Pop Grote Zaal

21 Marc Rebillet Pop Ronda

22 De Pannekoekencaravan Pop Grote Zaal

22 BATTLES Pop Pandora

25 Ry X Pop Grote Zaal

25 Deacon Blue Pop Pandora

25 Dondernacht: Hits Different Dance Pandora

25 Popquiz Pop Ronda

26 Festival oude muziek/FOM - 10 dagen Klassiek Grote Zaal

26 Vunzige Deuntjes Dance Ronda

27 Tante Joke Karaoke Band Pop Pandora

27 Pop-O-Matic Dance Ronda

30 Universiteit Utrecht | Opening orientation Zakelijke events Ronda

31 Ordinary Elephant Pop Cloud Nine

OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE
31 Robert Glasper Jazz & Wereld Ronda

SEPTEMBER
01 The Brother Brothers Pop Cloud Nine

01 Podcast & Radio opnames september 2022 Anders Online

01 Universiteit Utrecht | IERSBR (3 dagen) Zakelijke events Meerdere Zalen

02 Blackout XL: Hybrid Minds, Calyx & Teebee, A.M.C., Rido, ... Dance Ronda

03 SOHN Pop Pandora

05 Silje Nergaard & Espen Berg Jazz & Wereld Cloud Nine

05 Hogeschool Utrecht | Opening collegejaar Communicatie Zakelijke events Pandora

05 Swamp Dogg Pop Pandora

06 Het energievraagstuk: hoe voorzien we in onze 
energiebehoefte?

Kennis & Debat Cloud Nine

06 The Fearless Flyers Jazz & Wereld Grote Zaal

06 Marchantlezing met Julia Cagé Kennis & Debat Hertz

06 Rabo Open Stage: The Intimate Sessions Educatie & Participatie Pleinen

06 Teyana Taylor Pop Ronda

07 Gaudeamus Festival 2022 Opening Night (5 dagen) Jazz & Wereld Hertz

08 Dekker Pop Club Nine

08 Whitney Rose & special guest Pop Cloud Nine

08 Melanie Pop Grote Zaal

08 De Likt Pop Pandora

08 Dondernacht: Samuel Deep, Mia Cecille, Silvester Gelderblom Dance Pandora

08 UJazz Profsessie Jazz & Wereld Pleinen

09 Microclub Dance Cloud Nine

09 The Rocketman presents: The Launch Dance Pandora

09 Mama Africa Dance Ronda

10 Hamza Namira Jazz & Wereld Grote Zaal

10 20 x 30 by Stranded FM ism Gaudeamus Dance Pandora

10 Fleet Foxes Pop Ronda

11 Pynarello - Singelconcert met Gallowstreet Klassiek Buiten

11 Relatie ontvangst Singelconcert Anders Pleinen

11 Harry Styles Fanparty Pop Ronda

12 Futuristen Kennis & Debat Pandora

13 Universiteit Utrecht | ICOS (3 dagen) Zakelijke events Meerdere Zalen

13 Fundraisingdiner TivoliVredenburg Fonds Anders Grote Zaal

13 Will and the People Pop Pandora

13 Black Stone Cherry Pop Ronda

14 Ólafur Arnalds Pop Grote Zaal

14 Rabo Open Stage: D’Orange Educatie & Participatie Pleinen

14 Dope Lemon Pop Ronda

15 Otis Gibbs Pop Club Nine

15 Boban Markovic Pop Cloud Nine

15 Ólafur Arnalds Pop Grote Zaal

15 Dondernacht: CHAMOS Dance Pandora

15 Fresku Pop Pandora

15 Meau Pop Ronda

15 Rabo Open Stage: Cassandra Onck Educatie & Participatie Pleinen
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16 XTC: reguleren of annuleren? Kennis & Debat Club Nine

16 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

16 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

16 Welcome to Night Vale Pop Hertz

16 Sor Pop Pandora

16 Yallah Yallah Pop Pandora

16 Fiesta Macumba Dance Ronda

17 PAX Vredesweek: De toekomst van vrede in Europa Kennis & Debat Cloud Nine

17 Dylan Haegens Theatershow Pop Hertz

17 Sencity Festival 2022 Pop Pandora

17 PANNDORA Festival Afterparty Pop Ronda

18 Lisa Hannigan & s t a r g a z e Pop Grote Zaal

18 Rabo Open Stage: Tiye Lewis Educatie & Participatie Pleinen

18 Sofi Tukker Pop Ronda

19 VNPF Jaarcongres Zakelijke events Meerdere Zalen

19 Science Cafe: aandacht Kennis & Debat Pleinen

19 SUUNS Pop Pandora

20 RIOPY Pop Cloud Nine

20 Venice Pop Grote Zaal

20 Maarten de podcast Kennis & Debat Hertz

20 Dubioza Kolektiv Pop Pandora

21 PAX Vredesweek: Generatie Vrede Kennis & Debat Cloud Nine

21 NBE - Dag van de Vrede Jazz & Wereld Grote Zaal

21 Rabo Open Stage: The Intimate Sessions Educatie & Participatie Pleinen

22 ComedyCloud Pop Cloud Nine

22 HKU | Opening Collgejaar 2022 Zakelijke events Cloud Nine

22 Iris Hond Pop Grote Zaal

22 Liszt - Concours (6 dg) Klassiek Hertz

22 Dondernacht: T&Sugah Dance Pandora

22 HOMESHAKE Pop Pandora

22 UJazz Profsessie Jazz & Wereld Pleinen

23 Praam Pop Club Nine

23 MAXI NFF: DEBORAH X, Seja, Onegg (live) Dance Club Nine

23 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

23 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Grote Zaal

23 WMX Events & Communications Zakelijke events Pandora

23 James Morrison Pop Grote Zaal

23 Zer00’s Heroes Dance Ronda

24 PAX Vredesweek: The Revolution is Female Kennis & Debat Cloud Nine

24 Poetry Slam / ILFU 2022 (14 dagen) Kennis & Debat Pandora

24 Dirty House: Mr Belt & Wezol Dance Pandora

24 Vunzige Deuntjes Dance Ronda

25 Martin Fondse - Bimhuis Compositieopdracht Jazz & Wereld Club Nine

25 Freedom City 5 Pop Pandora

26 Zweefcafé Kennis & Debat Cloud Nine

26 Calum Scott Pop Grote Zaal

27 Siv Jakobsen Pop Club Nine

27 Nathan Bell Pop Cloud Nine

OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE
27 Nicolas van Poucke & Intercontinental Ensemble Klassiek Hertz

27 Stef Kamil Carlens & The Gates of Eden Pop Pandora

27 Guus Meeuwis Pop Ronda

28 De Duiders Kennis & Debat Pleinen

28 NUOVO Zakelijke events Hertz

28 WIES Pop Pandora

29 The Dears Pop Cloud Nine

29 Kennis Instituut Zakelijke events Hertz

29 Marc Broussard Pop Pandora

29 Rabo Open Stage: Siberian Oxygen Educatie & Participatie Pleinen

29 Dondernacht XL Dance Ronda

29 Milow Pop Ronda

30 Betweter Festival 2022 Kennis & Debat Meerdere Zalen

30 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

30 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

30 Soca vs Dancehall Dance Pandora

30 Pop-O-Matic Dance Ronda

OKTOBER
01 Matthias Havinga & Klaartje van Veldhoven Klassiek Grote Zaal

01 Nederlandse Bachvereniging - Geld, macht & lust Klassiek Grote Zaal

01 Housequake: Roog & Erick E Dance Pandora

01 Podcast & Radio opnames oktober 2022 Anders Online

01 40UP Pop Ronda

02 Tord Gustavsen SAJ Jazz & Wereld Cloud Nine

02 The Zombies Pop Grote Zaal

02 La Pegatina Pop Ronda

03 Foreigner Pop Grote Zaal

03 Lavinia Meijer & Nadia Sirota Klassiek Hertz

04 Jimmy Carr Pop Grote Zaal

04 IKNL Zakelijke events Hertz

04 Meskerem Mees Pop Pandora

05 Front Row Anders Pleinen

05 Paradise Lost Pop Pandora

05 Rabo Open Stage: The Intimate Sessions Educatie & Participatie Pleinen

05 Hot Chip Pop Ronda

06 Holland Baroque in de Geertekerk Klassiek Buiten

06 Death Bells Pop Club Nine

06 Ladysmith Black Mambazo Pop Grote Zaal

06 Climate Neutral Group Zakelijke events Hertz

06 Canvas: De Stad Zonder Muren (gepresenteerd door 900 Seconds) Anders Pleinen

06 Dondernacht: Hits Different Dance Pandora

06 UJazz Profsessie Jazz & Wereld Pleinen

06 Popquiz Pop Ronda

07 broeder Dieleman Pop Cloud Nine

07 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

07 Tribute to Fairouz Jazz & Wereld Hertz

07 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz
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07 ICONIC Dance Pandora

07 Lime Cordiale Pop Pandora

07 Singlefeestje nazit Dance Pleinen

07 Rabo Open Stage: Yakuni Tunes Educatie & Participatie Pleinen

07 Singlefeestje (Laatste editie) Dance Ronda

08 Ariel Posen Pop Club Nine

08 Dancing Strings Jazz & Wereld Cloud Nine

08 Nacht van de Poëzie Kennis & Debat Grote Zaal

08 Sitkovetsky Trio Klassiek Hertz

08 Martijn Fischer zingt hits van Hazes Pop Pandora

08 OBSCUUR Dance Pandora

08 JCI Borrel Zakelijke events Pleinen

08 No Diggity Dance Ronda

09 Sunday Afternoon Jazz: Ambrose Akinmusire Quartet Jazz & Wereld Cloud Nine

09 GOSPEL door Shirma Rouse Pop Cloud Nine

09 Amsterdam Sinfonietta - Urban on Strings Klassiek Grote Zaal

09 Isabelle van Keulen Ensemble Klassiek Hertz

09 Masters of Anatolia YEKPARE (Ceylan Ertem / 
Coskun Karademir / Cenk Erdogan

Jazz & Wereld Hertz

09 The Fortunate Sons – A Tribute To CCR Pop Pandora

09 Hiatus Kaiyote Pop Ronda

10 Island Songs Jazz & Wereld Cloud Nine

10 BUMA NL Zakelijke events Meerdere Zalen

10 Klimaatstichting HIER | Climate Comedy Night 2022 Zakelijke events Grote Zaal

10 Science Cafe: Gezondheidsobsessie Kennis & Debat Pleinen

10 Alexis Ffrench Pop Hertz

10 Blackbear Pop Ronda

11 SKAO Zakelijke events Cloud Nine

11 The Dublin Legends Pop Grote Zaal

11 Beatrice de Graaf Kennis & Debat Hertz

11 Conor Maynard Pop Ronda

12 Hermanos Gutiérrez Pop Pandora

12 Fotodok Book Club Kennis & Debat Cloud Nine

12 Ilse DeLange Pop Grote Zaal

12 Wishful Singing & Fokke Obbema Klassiek Hertz

12 Rabo Open Stage: Stevie Mae Robin Educatie & Participatie Pleinen

12 Dean Lewis Pop Ronda

13 Malford Milligan Pop Cloud Nine

13 Uriah Heep Pop Grote Zaal

13 Hatim Ammor Jazz & Wereld Hertz

13 Dondernacht: CHAMOS Dance Pandora

13 Dotan Pop Pandora

13 Rabo Open Stage: Adrian Kraft Educatie & Participatie Pleinen

13 Boeklancering Yellowconcepts Zakelijke events Pleinen

13 Blaudzun Pop Ronda

14 Bim50 dubbel Jazz & Wereld Club Nine

14 Bruno Bavota x Chantal Acda Pop Cloud Nine

14 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE
14 VodafoneZiggo | IT-bijeenkomst Zakelijke events Grote Zaal

14 Dutch Classical Talent - Dianto Reed Quintet Klassiek Hertz

14 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

14 Heavy Metal Disco (Gratis afterparty Wolves in the Throne Room) Dance Pleinen

14 Wolves In The Throne Room Pop Pandora

14 Fiesta Macumba Dance Ronda

14 The Driver Era Pop Ronda

15 AVROTROS Klassiek Grote Zaal

15 NBE - Martland en Kancheli Jazz & Wereld Hertz

15 Kokoroko Pop Ronda

15 Dabke Night Pop Pandora

15 Rabo Open Stage: Sloops Educatie & Participatie Pleinen

15 PANN Dance Ronda

16 Bram De Looze Trio - Vice Versa Jazz & Wereld Club Nine

16 De Wraak van Lorre - Epos Ensemble Klassiek Cloud Nine

16 London Philharmonic Orchestra Klassiek Grote Zaal

16 Pynarello Klassiek Hertz

16 Ultima Ratio Fest Pop Ronda

17 Vocal Statement Educatie & Participatie Club Nine

17 Hubrecht Institute (3 dagen) Zakelijke events Meerdere Zalen

17 Asgeir Pop Grote Zaal

18 Bjorn Berge Pop Club Nine

18 40 Watt Sun (Patrick Walker solo) Pop Cloud Nine

19 Vocal Statement Educatie & Participatie Club Nine

19 Womens March: Mind the Gap! Kennis & Debat Cloud Nine

19 Stef Bos solo Pop Grote Zaal

19 Rabo Open Stage: The Intimate Sessions Educatie & Participatie Pleinen

19 Milky Chance Pop Ronda

20 Dans Dans Pop Club Nine

20 Cass McCombs Pop Cloud Nine

20 Orkest van de Achttiende Eeuw & Cappella Amsterdam Klassiek Grote Zaal

20 Dondernacht Fiesta Macumba Dance Pandora

20 FAUN Pop Cloud Nine

20 Karsu Pop Ronda

20 Popronde Pop Pleinen

21 NNZ Zakelijke events Meerdere Zalen

21 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

21 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Grote Zaal

21 Band with Benefits Pop Pandora

21 90’s Now Dance Ronda

21 Official ‘Midnight’ by Taylor Swift Release Party Pop Ronda

22 Cem Adriaan Jazz & Wereld Grote Zaal

22 ALTERNATIVE 80’S Dance Pandora

22 Ramblin Roots Pop Pandora

22 Vunzige Deuntjes Dance Ronda

23 Nederlands Kamerkoor in de Pieterskerk Klassiek Buiten

23 Thomas Strønen’s Time is a Blind Guide Jazz & Wereld Club Nine

23 Kriss Berry Pop Cloud Nine
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23 Melody Gardot Jazz & Wereld Grote Zaal

23 Villagers Pop Hertz

23 Schiller Pop Pandora

23 Charlotte Wessels Pop Ronda

24 Tarwa N Tiniri & Thijs Borsten Jazz & Wereld Cloud Nine

24 The Temptations & Four Tops Pop Grote Zaal

24 La Vaghezza Klassiek Hertz

24 Kiefer Sutherland Pop Pandora

25 Club Zennez - Gijs Levelt Spoken Quartet Jazz & Wereld Club Nine

25 Walter Martin Pop Cloud Nine

25 Marillion Pop Grote Zaal

25 Eivør Pop Pandora

26 Millennium Jazz Orchestra feat. Lilian Vieira 
- Bleeding Amazonia

Jazz & Wereld Cloud Nine

26 Marillion Pop Grote Zaal

26 NeUE Jazz & Wereld Hertz

26 De Duiders Kennis & Debat Pleinen

26 Donavon Frankenreiter Pop Pandora

26 Future Islands Pop Ronda

27 ComedyCloud Pop Cloud Nine

27 Doric String Quartet & Pieter Wispelwey Klassiek Hertz

27 Gare du Nord Pop Pandora

27 Dondernacht: Silent Disco XL Dance Ronda

27 Thomas Azier Pop Ronda

28 Grandbrothers Pop Cloud Nine

28 NBK (2 dagen) Zakelijke events Grote Zaal

28 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

28 Mark Guiliana Jazz Quartet Jazz & Wereld Hertz

28 Obsession | MSD / Merck Zakelijke events Pleinen

28 Tante Joke Karaoke Show Dance Pandora

28 Pop-O-Matic Dance Ronda

29 Anna Rune Pop Club Nine

29 Jazz Sabbath Jazz & Wereld Cloud Nine

29 Agraf Jazz & Wereld Hertz

29 Emo Night Mainland: Halloween Dance Pandora

29 Sonata Arctica Pop Pandora

29 Lijpe Pop Ronda

29 Red Cup Party - Halloween Dance Ronda

30 Tony Malaby / Jozef Dumoulin /  Samuel Ber Jazz & Wereld Club Nine

30 Vier! Het Oorkaan Ensemble 4+ Klassiek Cloud Nine

30 UOK Klassiek Grote Zaal

30 Heideroosjes Pop Ronda

31 Dustin O’Halloran Pop Hertz

NOVEMBER
01 World Blend Cafe Educatie & Participatie Club Nine

01 PAW, programma aardgasvrije wijken Zakelijke events Cloud Nine

01 SonCe Trio & FaKruTu Dakar Edition Educatie & Participatie Cloud Nine

OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE
01 Lady Blackbird Pop Grote Zaal

01 Podcast & Radio opnames november 2022 Anders Online

01 Alexisonfire Pop Ronda

02 Ezra Furman Pop Pandora

02 Midlake Pop Ronda

03 Bewonersinloop verbouwing GZ Anders Grote Zaal

03 Nederlandse Bachvereniging - Allerzielen Klassiek Grote Zaal

03 Mary Gauthier Pop Hertz

03 Dondernacht: Hits Different Dance Pandora

03 Prins S. & De Geit Pop Pandora

03 UJazz Profsessie Jazz & Wereld Pleinen

03 Jonge Balie congres Zakelijke events Ronda

04 Gummbah & Leonard Bedaux Pop Cloud Nine

04 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

04 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Grote Zaal

04 Lambert Pop Hertz

04 Nona Pop Pandora

04 Stranded FM nacht Dance Pandora

04 Gregory Alan Isakov Pop Ronda

04 La Fuente e.a. Dance Ronda

05 Noble Jacks Pop Club Nine

05 Dale Jazz & Wereld Cloud Nine

05 Pieces of Tomorrow Klassiek Grote Zaal

05 Fischer-Z (solo) Pop Hertz

05 Michelle David & the Gospel Sessions Pop Pandora

05 Overdrive: Partiboi69 Dance Pandora

05 Wake Up Your Mind  - Vluchtelingenwerk ? Anders Pleinen

05 Soul Power (dansavond/nacht) Dance Ronda

06 Ryley Downing Pop Club Nine

06 Smoove & Turrell Pop Cloud Nine

06 Eliades Ochoa Pop Grote Zaal

06 Van Hamelen & The Rats - Familievoorstelling Pop Hertz

06 PERTURBATOR Pop Pandora

06 Rabo Open Stage: Pega Loca Educatie & Participatie Pleinen

06 Amaranthe & Beyond The Black Pop Ronda

07 Aoife O’Donovan Pop Cloud Nine

07 Lister Presentatie - Repetitie Educatie & Participatie Club Nine

07 Mike Farris & Jo Harman & band Pop Hertz

07 Van Hamelen & The Rats - Schoolvoorstelling Educatie & Participatie Hertz

07 Science Cafe: Mannelijkheid Kennis & Debat Pandora

07 Yung Lean Pop Ronda

08 RWS Zakelijke events Club Nine

08 They Waited long Enough Jazz & Wereld Cloud Nine

08 Anton Spronk & Nathalia Milstein Klassiek Hertz

08 Maarten van Rossem / Veen Media Kennis & Debat Hertz

09 James Francies Jazz & Wereld Club Nine

09 Olaf Koens Kennis & Debat Cloud Nine

09 Black Midi Pop Pandora
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09 Frank Carter & The Rattlesnakes Pop Ronda

09 Lizz Wright Jazz & Wereld Grote Zaal

10 Le Guess Who? 2022 Pop Ronda

11 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

14 Mark Lettieri Group Jazz & Wereld Cloud Nine

14 James Bay Pop Grote Zaal

14 Futuristen Kennis & Debat Pandora

14 Oliver Tree Pop Ronda

15 Matt Andersen Pop Grote Zaal

15 Eisma Media Groep | Nationale Houtdag Zakelijke events Hertz

15 Ondernemersfonds Utrecht Zakelijke events Pandora

15 De Dijk Pop Ronda

16 UGlobe Café Kennis & Debat Club Nine

16 Amsterdam Sinfonietta - Book of Water Klassiek Grote Zaal

16 Walter Trout Pop Pandora

16 Rabo Open Stage: The Intimate Sessions Educatie & Participatie Pleinen

16 De Dijk Pop Ronda

17 Brooke Annnibale Pop Club Nine

17 Justin-Lee Schultz Jazz & Wereld Cloud Nine

17 Arcadi Volodos Klassiek Hertz

17 Corporate Meeting Partner Zakelijke events Pandora

17 Dondernacht: Chamos Dance Pandora

17 UJazz Profsessie Jazz & Wereld Pleinen

17 Wolf Alice Pop Ronda

18 Of The Wand & the Moon Pop Club Nine

18 Gitaardisco Dance Cloud Nine

18 Tim Knol & The Wandering Hearts Pop Cloud Nine

18 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

18 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Grote Zaal

18 Severin von Eckardstein & Friends Klassiek Hertz

18 Jiggy Dance Pandora

18 Rudeboy plays Urban Dance Squad Pop Pandora

18 Blackout Dance Ronda

18 Sports Team Pop Ronda

19 Dan Mangan Pop Club Nine

19 Kabaret Cheikhats Jazz & Wereld Cloud Nine

19 Opeth Pop Grote Zaal

19 Kim Wilde Pop Ronda

19 PANN Dance Ronda

20 Nations Of Language Pop Cloud Nine

20 Tadhg Daly Pop Club Nine

20 Wolfert Brederode, Joost Lijbaart & Matangi Quartet Jazz & Wereld Cloud Nine

20 Venice Baroque Orchestra Klassiek Grote Zaal

20 Rachel Podger & Christopher Glynn Klassiek Hertz

20 Set It Off Pop Pandora

20 Opeth Pop Ronda

21 Iedereen verslaafd! Kennis & Debat Hertz

OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE

22 Club Zennez - Blue Sands / Efraim Trujiloo & Rembrandt Frerichs 
double-bill

Jazz & Wereld Club Nine

22 Zweefcafe over Monogamie Kennis & Debat Cloud Nine

22 Bird on the Wire Pop Hertz

23 Bruce & Wij Pop Grote Zaal

23 Gwen van Poorten Pop Hertz

23 Trentemoller Pop Pandora

23 Racoon Pop Ronda

24 ComedyCloud Pop Cloud Nine

24 Noord Nederlands Orkest & Ruben Block Klassiek Grote Zaal

24 Gemeente Utrecht | Ruimtesafari Zakelijke events Hertz

24 Dondernacht: THE FIRM Dance Pandora

25 Marble Sounds Pop Club Nine

25 Klassiek in de Cloud - Van Klassiek tot Led Zeppelin Klassiek Cloud Nine

25 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

25 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

25 VOCES8 Klassiek Hertz

25 Rabo Open Stage presenteert: Photo Morgana Educatie & Participatie Pleinen

25 Miss Montreal Pop Ronda

25 Pop-O-Matic Dance Ronda

26 Annie Brouwer Korf prijs Kennis & Debat Cloud Nine

26 DISCO ARABESQUO NIGHT Jazz & Wereld Cloud Nine

26 Bezin met Bach - Corine Koole over liefde Klassiek Grote Zaal

26 Liza Ferschtman Klassiek Hertz

26 Remember The Future: GHEIST e.a. Dance Pandora

26 The Gathering Pop Pandora

26 Dirty House: James Hype Dance Ronda

27 Sun-Mi Hong Quintet Jazz & Wereld Cloud Nine

27 Holland Baroque & Sven Ratzke Klassiek Grote Zaal

27 5 Seconds Of Summer Fanparty Pop Pandora

27 Presentatie workshops UJazz Jazz & Wereld Pleinen

27 Frank Boeijen Pop Ronda

28 Immersion Playground (2 dagen) Pop Cloud Nine

28 Einsturzende Neubauten Pop Grote Zaal

29 Het Collectief Jazz & Wereld Hertz

29 Ilfu met Arthur Japin Kennis & Debat Pandora

30 Árstíðir Pop Cloud Nine

30 Musketiers Pop Grote Zaal

30 NBE - Satie Jazz & Wereld Hertz

30 De Duiders Kennis & Debat Pleinen

30 Big One - The Pink Floyd Show Pop Pandora

30 Altin Gün Pop Ronda

DECEMBER
01 Jethro Tull Pop Grote Zaal

01 Fabrizio Paterlini Pop Hertz

01 Dondernacht: Hits Different Dance Pandora

01 Roxeanne Hazes Pop Pandora
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01 Rabo Open Stage presenteert: Future Sounds 
- Nederlandse Pop Academie

Educatie & Participatie Pleinen

01 Podcast & Radio opnames december 2022 Anders Online

02 The Districts (Ekko) Pop Buiten

02 LPC Jazz - Citrus Blossom Jazz & Wereld Cloud Nine

02 Nataraj Dance Cloud Nine

02 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

02 BadBadNotGood Pop Ronda

02 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Grote Zaal

02 OVERDRIVE: gladde paling, Unicorn on Ketamine Dance Pandora

02 VroegZat Dance Pandora

02 Zer00’s Heroes Dance Ronda

03 Sanaa Marahati ft Amsterdams Andalusisch Orkest Jazz & Wereld Cloud Nine

03 Nederlands Kamerkoor - Van Gogh in me Klassiek Grote Zaal

03 BENR Pop Pandora

03 LOOSE nacht Dance Pandora

03 Frank Carter & The Rattlesnakes Pop Ronda

03 Mama Africa - 5 Year Anniversary Dance Ronda

04 Bobby Dove Pop Club Nine

04 Lera Lynn Pop Cloud Nine

04 Yuri Honing Acoustic Quartet Jazz & Wereld Cloud Nine

04 Cello Octet Amsterdam Klassiek Grote Zaal

04 Nederlands Kamerorkest Klassiek Grote Zaal

04 Catching Cultures Jazz & Wereld Hertz

04 Bring your own pet  - Fotoshoot van je huisdier voor een kerstkaart Pop Ronda

06 Borrel Rathenau Instituut Anders Club Nine

06 Satoshi Radio Zakelijke events Cloud Nine

06 THE NEW LONDON CHORALE BY TOM PARKER Klassiek Grote Zaal

06 Science Cafe: Datahonger Kennis & Debat Pleinen

07 No Man’s land Pop Cloud Nine

07 Rabo Open Stage: The Intimate Sessions Educatie & Participatie Pleinen

08 Dutch Jazz Competition Jazz & Wereld Club Nine

08 Fotodok Book Club Kennis & Debat Cloud Nine

08 The Musical Box Pop Grote Zaal

08 Dutch Classical Talent - Sasha Witteveen Klassiek Hertz

08 Dondernacht: T&Sugah Dance Pandora

08 Afscheid Johan Gijsen Anders Pandora

08 UJazz Profsessie Jazz & Wereld Pleinen

08 De Staat Pop Ronda

09 (dit is geen) Popcollege - De Geschiedenis van de Soundtrack Pop Club Nine

09 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

09 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Hertz

09 Yallah Yallah Dance Pandora

09 90’s Now Dance Ronda

09 Edip Akbayram Jazz & Wereld Ronda

10 MAXI Dance Club Nine

10 Ruben Annink Pop Cloud Nine

10 Eric Vaarzon Morel Jazz & Wereld Hertz

OMSCHRIJVING PRODUCTIE GENRE LOCATIE
10 OBSCUUR: Dion, Maharti, Saeuer, Hybrid Dance Pandora

10 Viagra Boys Pop Ronda

10 Viagra Boys Afterparty - Tramhaus DJ Set Pop Ronda

11 Peter Beets New Jazz Orchestra Jazz & Wereld Cloud Nine

11 Ruysdael Kwartet Klassiek Hertz

11 Silbersee Jazz & Wereld Hertz

11 Tempo met Frenk de Slak (6+) - Rico Pop Pandora

11 Uncloud: Plaid e.a. Dance Pandora

12 Insomnio @Leeuwenbergh Jazz & Wereld Buiten

12 Hawija: Wie controleert ons leger? Kennis & Debat Cloud Nine

12 Vocal Statement Educatie & Participatie Club Nine

12 Frenk De Slak - Rico | Schoolvoorstelling Educatie & Participatie Cloud Nine

12 Nederlands Kamerkoor - Weihnachts-Oratorium Klassiek Grote Zaal

12 Chiaroscuro Quartet Klassiek Hertz

13 UU, ontwikkelingspsychologie Zakelijke events Cloud Nine

13 Kerstkorenconcert Klassiek Grote Zaal

13 Maarten de podcast Kennis & Debat Hertz

13 Parov Stelar Pop Ronda

14 John Blek Pop Club Nine

14 Vocal Statement Educatie & Participatie Club Nine

14 Kovacs Pop Grote Zaal

14 Ciconia Consort Klassiek Hertz

14 RHNB Zakelijke events Pandora

14 Parov Stelar Pop Ronda

15 Maxine & KUZKO Pop Cloud Nine

15 Dondernacht: LIFT - DouDou e.a. Dance Pandora

15 NS | Eindejaarsbijeenkomst Zakelijke events Pandora

15 Popquiz Pop Ronda

16 Harry Sacksioni Pop Cloud Nine

16 LPC Jazz -Trio Tensegrity Jazz & Wereld Cloud Nine

16 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

16 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Grote Zaal

16 Anuna - The Celtic Spirit Pop Hertz

16 Dirty House: Biscits, Vato Gonzalez & DJEAU Dance Pandora

16 BLØF Pop Ronda

16 No Diggity Dance Ronda

17 Podcast Festival Kennis & Debat Club Nine

17 Def Americans - Johnny Cash Tribute Pop Cloud Nine

17 Gogo Penguin Jazz & Wereld Grote Zaal

17 Tenebrae Klassiek Hertz

17 Danko Jones Pop Pandora

17 WinterPANN Dance Pandora

17 B2 Cleaning Kerstfeest Zakelijke events Pleinen

17 Snelle & De Lieve Jongens Band Pop Ronda

17 Stille Disco XL Dance Ronda

18 Jazz op recept - Mr. Luca Jazz & Wereld Cloud Nine

18 Musica Temprana - Kerstconcert Klassiek Grote Zaal

18 Residentie Orkest Klassiek Grote Zaal
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18 NBE Jazz & Wereld Hertz

18 Doomstad XL - Terzij de Horde + Laster + Verwoed Pop Pandora

18 Kiraç Jazz & Wereld Ronda

19 Jazz op recept - Mr. Luca Educatie & Participatie Cloud Nine

19 Heino Pop Ronda

20 Club Zennez - Tijs Klassen Quintet Jazz & Wereld Club Nine

20 Hackensaw Boys Pop Cloud Nine

20 Anneke van Giersbergen (show #1&#2) Pop Grote Zaal

20 Daniel Norgren Pop Hertz

20 Masego Pop Ronda

21 Insomnio Jazz & Wereld Cloud Nine

21 Nieuwe Philharmonie Utrecht - Messiah Klassiek Grote Zaal

21 Simon & garfunkel revival Pop Hertz

20 Gemeente Utrecht Feest regenboogagenda (2 dagen) Zakelijke events Pandora

21 Rabo Open Stage: The Intimate Sessions Educatie & Participatie Pleinen

21 Masego Pop Ronda

22 Jett Rebel Pop Cloud Nine

22 Noord Nederlands Orkest - Kerst Klassiek Grote Zaal

22 De Geopolitieke Eindjaarsshow Kennis & Debat Hertz

22 Flemming Pop Pandora

22 UJazz Profsessie Jazz & Wereld Pleinen

22 Aanschuifdiner #1 Anders Meerdere Zalen

22 Døndernacht XL: Natte Visstick, more TBA Dance Ronda

22 My Baby Pop Ronda

23 Boks Awards Educatie & Participatie Cloud Nine

23 AVROTROS Vrijdagconcert Klassiek Grote Zaal

23 Gratis Lunchpauzeconcert Klassiek Grote Zaal

23 Turfy Gang + LA$$A Dance Pandora

23 Rabo Open Winter Stage 2022 - Extra Dag Educatie & Participatie Pleinen

23 Clean Pete’s Kerstshow Pop Grote Zaal

23 Pop-O-Matic Dance Ronda

24 Pynarello - Sciencefiction-kerstopera Klassiek Hertz

24 Rabo Open Winter Stage 2022 - Extra Middag Educatie & Participatie Pleinen

26 IKFU Klassiek Meerdere Zalen

26 Tweede Kerstfeest Festival Dance Meerdere Zalen

27 3e Keesdag Pop Ronda

28 My First Festival Pop Ronda

29 ComedyCloud Pop Hertz

29 Aanschuifdiner #2 Anders Meerdere Zalen

29 40UP Dance Ronda

30 Fiesta Macumba XL Dance Ronda
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OVERZICHT VAN  
SAMENWERKINGS-
PARTNERS IN 2022

BIJLAGE 4 CULTURELE PARTNERS

030303
24Classics
3FM
3voor12
40UP
ADUN
AgentsAfter All /Topbillin
AHH 
Albersen
Amare Den Haag
AMC ltd
Amersfoorts Jeugdorkest
Andreas Richter
Antwerp Symphonie Orchestra
Antwerpen De Singel
Architectuurcentrum Aorta
Askonas Holt
AT bookings Amsterdam 
Atlas Contact
AVROTROS
Balkan Beatz
BBC Philharmonic Orchestra
Belmont Bookings Amsterdam
Bergen Symphonie Orchestra
Bevrijdingsfestival Utrecht
Bibliotheek Utrecht
Bimhuis
Bis
Black Sun Empire
Blom Music Management
BMC
BRAVA
Brinks Artist Management
Brugge Concertgebouw
Brussel Bozar
Budapest Festival Orchestra
BUI (Bevordering Utrechtse Improvisatie)
Buro Gogo
CAMI Artists
Catching Cultures Orchestra
Catharijne Convent
Cello Biënnale
Centraal Museum
Cereolfabriek Utrecht
Cincinatti Orchestra
City of Birmingham Symphony Orchestra
Classical Next
Columbia Artists

Comedyhuis
Concertgebouw Amsterdam
Concertgebouw Haarlem
Concertlab (Leeuwenbergh)
Concertzaal De Vereeniging Nijmegen
Concertzaal Tilburg
Concertzender
Conservatorium van Amsterdam, Rotter-
dam, Den Haag, Tilburg, Arnhem & Utrecht 
Continental booking/records 
de Correspondent
Das Mag
dB’s/Stichting Ruis
De Doelen Rotterdam
De Helling
De Peppel Zeist
DJ Broadcast
Doctor Atomic Utrecht
Donemus
Double Vee
DOX
Dox Records
Dub/Trajectum
Duetto Management
Dutch Classical Talent
Dutch Harpfestival
Earth Beat
Edwin Zomer 
Ekko
Elevations
ESN 
Europe Jazz Network
Festival Oude Muziek Utrecht
Filosofie Magazine
Flamenco Biënnale
Fotodok
Friendly Fire
Gaudeamus 
Gent De Bijlooke
Gent De Vooruit
Good Music Company
Goomah
Greenhouse Rotterdam 
Groningen SPOT
Groot Omroepkoor
Grunau Music Management
Hamburg (Koerber Stiftung, 
Elbphilharmonie)
Handelsbeurs
Harisson Parrott
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Podium Klassiek
Podium (Hogeschool Utrecht)
Poly Arts
Prinses Christina Concours
Productiehuizen (PMP)
PuntComp
Pynarello
Radar Agency
Radio Philharmonisch Orkest
Rauw
Residentie Orkest
Residenties in Utrecht
Riaskoff Management
Rock N Roots
Rosa Ensemble
Rotterdams Philharmonisch Orkest
RTV Utrecht
Savannah Bay 
Sedate Utrecht 
Sencity
Senf 
SETUP
Singel Uitgeverijen
SoHaSo
Solea Management
Sony Classical
Splendor Amsterdam
Spring
St Paul
Stadsgehoorzaal Leiden
Stadsschouwburg Utrecht
Stichting Kamermuziek Amsterdam
Stichting Omroep Muziek
Stichting PANN
Strijkkwartet Biënnale Amsterdam
Studium Generale Utrecht
Sullivan Sweetland
SuperStijl
Taskforce Culturele en Creatieve Sector
The School of  Life
Theater Kikker
ThiemeMeulenhoff
Toccata Music Management
Tornado 
Toutpartout België
Trouw
Unieboek Spectrum
Universal Music
Universiteit Utrecht
Up!

Utrecht Marketing
Utrecht String Quartet 
Utrecht Summer School
Utrechts Comedy Festival 
Utrechts Muziekoverleg
Vele workshopleiders
Vereniging Ujazz
Veritas 
Vice
VNPF
Volkskrant
VPRO
Vrije Geluiden
Vrijheidscolleges
VSCD
Vunzige Deuntjes
Warner Classics
Weinstadt Artists
Wicked Jazz Sounds
Wigt Agency 
Wonderfeel
Yours Truly
Zeezout
Zwarte Koffie

MAATSCHAPPELIJKE PARTNERS

80% van de basisscholen
Amadeus Lyceum
Amerpoort
Axion Continu
Bonifatius College
Brede School Overvecht
BUMA
Cals College
Centrum Management Utrecht
CJP
COC Midden Nederland
Cultuur&School Utrecht
De Coöperatie
De Werkplaats
Dreaming for Syria
Gerrit Rietveld College
Goois Lyceum
Green Business Club
Griftland
International School
Boks Cultuurhuis Kanaleneiland
JoU Jongerenwerk Utrecht
Keti Koti 030

Harmonia Mundi
HB Artist Management
Herman Brood Academie
Het Filiaal
Het Literatuurhuis Utrecht
Hoge School voor de Kunsten Utrecht
Hogeschool Utrecht
Holland Baroque
Holland Opera
IAMA
ICM artists
IMG  Artists
Impresariat Simenauer
Impulse Art Management
Insomnio
Interartists
Intermusica
Internationaal Kamermuziek Festival 
Utrecht
International Artist Managers Association
International Literature Festival Utrecht
International Society of Performing Arts
Ivy Artists
Jazz International Rotterdam
Jazzism
JCP stichting
Jong Talent
Kamermuziekdag
Karin Proeme
KDSchmidt
Kees van Hondt
Keynote Artist Management
Kik Productions 
Kindermuziekweek
Klassieke Muziek Coalitie
Klimaathelpdesk
Koepeloverleg Utrecht
Koninklijk Concertgebouw Orkest
Kranck
KRONCRV
Kunsten ‘92
Künstleragentur Dr. Raab & Dr. Böhm 
Gesellschaft mbH
Lantaren Venster
Le Guess Who?
Leo Hoeksema
Liszt Utrecht
London Barbican en Guildhall School 
of Music
London Philharmonic Orchestra

London Southbank Center
Lucky Dice
Luister
Luxembourg Philharmonic Orchestra
Maarten!
Mamusica
Matje
Maven Publishing
Mensen Zeggen Dingen
Mojo Concerts 
Monkeyman
Museum Speelklok
MusicAeterna
Musis Sacrum Arnhem
Muziekgebouw aan het IJ
Muziekgebouw Eindhoven
Mystiek Productions 
Nederlands Ballet Orkest
Nederlands Filmfestival
Nederlands Kamerkoor
Nederlands Korenfestival
Nederlands Philharmonisch Orkest
Nederlands Vioolconcours
Nederlandse Bachvereniging
Nederlandse Strijkkwartet Academie
Nep Hilversum
New Scientist
New York Carnegie Hall
New York Lincon Center
Newcastle The Sage
Night of Comedy
NOAHH
Noord Nederlands Orkest
North Sea Jazz 
NPO Klassiek
NRC
NTR
Nymus Management
Oddisee
Omroep Max
Oorkaan
Operamakers
Opium
Opus 3 Artists
Orchestra of the Age of Enlightenment
Orpheus Apeldoorn
Paradox
Peter Boone
Philharmonie Zuid Nederland
Phion
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GoodHabitz
Grand Hotel Karel V
Greater Venues
Hampton by Hilton
Hilti Nederland
Human Capital Care
ICTivity
inBrain
Inntel Hotel 
Juice Solutions
Lassche & Keizer
Level Acoustics
Lightco
Loudmouth
Nedis
Noest
Notenfabriek
Plankstaal
Platform Cultuur Locaties
Poolmanager
R2B Inspecties
Red dog society
RHD Utrecht
Safety Winkel
Salesforce
Save
SecureLink
Security Nieuwegein

Smart Connections
Sparklink
Sprankle Waterkoelers
Staffable
Stageco Nederland BV
Stiho-Bouwplein
Strukton
Tapwacht
Team projects
Technische Unie
Teletronics
Temper
The Tosti Club
Ticketmaster BV
TM Audio
Triomf 
ULC Groep
Utrecht Convention Bureau
Van Diepen Van der Kroef
Vineyard
Warmtebouw
Welltrade
Wifinity
Wits Utrecht 
World Meetings
Wrap ’n rolling
Yellow Concepts
Yesplan

Klépierre
Koninklijke Horeca Nederland
Kunst Centraal
Kunstbende 
Kunstbus/Van Mil
KUVO Woerden
Leger des Heils
Lister
LKCA
MADE BLUE
Ministerie van OCW
Ministerie van VWS
MuziekRoute
PACT
Platform ACCT
ROC Midden Nederland 
SBB
Seniorensupport
SOLGU
Stichting Appeltaartconcerten
Stichtse vrije School
Technische Unie
UITburo voor Ouderen
UMC Cancer Centre
Utrecht Development Board
Vier het Leven
Vrijwilligerscentrale Utrecht
Wijkagent 
Wijkbureau binnenstad Utrecht
Wijkcultuurhuizen
Wilhelmina Kinderziekenhuis
Zimihc

SUPPORTERS

AB InBev
Ampco Flashlight
Cultuur Innovatiefonds Provincie Utrecht
Elise Mathilde Fonds
Fentener van Vlissingen Fonds
Fonds 21
Fonds Podiumkunsten
Fonds Sluyterman Van Loo
Gemeente Utrecht
Hanos
Jacobs Douwe Egberts
J.C.P. Stichting
KF Hein Fonds
Pernod Ricard Nederland
Prins Bernard Cultuurfonds

Provincie Utrecht
Rabobank
Rijksoverheid
Société Gavigniès
Stichting Orgel Comité Muziekcentrum 
Utrecht
Stichting Virtutis Opus
TivoliVredenburg Fonds
Vineyard
Vrumona
VSBfonds
Walraven Sax
Young Professionals Front Row

ZAKELIJKE PARTNERS

2gather
Aannemersbedrijf Dennis Boer
All4Horeca
Anders Veilig
Leonardo Hotel
Apply Telecom 
Assa Abloy
Atal
Audio Mathijsen
Audiopro
Audipack
Avex
B&D Funding
B2Cleaning
Bakblik
BAM Utiliteitsbouw Regio Midden
BaOpt Benelux bv
BDO Accountants & Adviseurs
Bechtle
Boels
Bureau Lommer
Controllux
Crowne Plaza
Cultuurmarketing
Dataprofit
De Bondt GrafiMedia
De Vos Groep Facility & Core Support
DHV BV
Eagerly
Event Acoustics
Eventim
Event Inspiration
Events.nl
Evert Snel Piano’s-Vleugels BV
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FOTOGRAFIE: 
Constance Captures, Jelmer de Haas, 
Dorien Hein, Juri Hiensch, Ben Houdijk, 
Henk van Hussel, Anita Lataklif, 
Meesterwerk, Ward Mevis
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AMPCO FLASHLIGHT • HKU • IWCUR • KLEPIERRE 

STICHTING ORGEL COMITÉ MUZIEKCENTRUM UTRECHT

UNIVERSITEIT UTRECHT • UTRECHT MARKETING • VINEYARD

VEEL DANK AAN ALLE BETROKKEN PARTNERS, FONDSEN,
MEDEWERKERS, DONATEURS, MUSICI EN VRIJWILLIGERS

TIVOLIVREDENBURG DANKT
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